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Chién lugc phét trién nha truong doan 2018-2023 nhim xéc dinh & dinh
huéng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qué trinh vén dong
va phét trién, 13 co sé quan trong cho céc nghi quyét ctia Hoi dong truong, céc
doan thé va toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai chién lugce cua truong THCS Hung Pao 1a hoat dong ¢
y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung wong khéa XI vé& dbi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao dap Gmg yéu cdu cong nghiép héa hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chii nghia va hoi nhap quédc té,
trién khai thyc hién thyc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 déi véi bac
THCS. Cung céc truong THCS xdy dung nganh gido duc Pong Triéu phat trién
theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hdi cta dat nudc, hoi nhap véi cac nude
trong khu vuc va thé gidi.

I. CAC CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH

Cén ¢ Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 ndm 2013 BCH Trung
uong Dang khoa XI v& “Péi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp
ing yéu cau céng nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudéng XHCN va héi nhdp quéc té”;

Cén cur thong tu 32/2018/TT-BGD DT ngay 26 thang 12 nim 2018 cua
B truong b GD&DT ban hanh chuong trinh gido duc phd théng;

Cin ctr thong tu sb 12/2011/TT-BGD DT ngay 28 thang 3 nam 2011 cua
B6 trudng bd GD&DT ban hanh diéu 1é truong trung hoc ¢ sd, trudng trung
hoc phd théng va treong phd théng c6 nhiéu cép hoc;

Can ctr thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B6 GD&DT
ban hanh quy dinh vé KDCLGD va cdng nhan dat CQG dbi véi trudng trung
hoc co s0, trudng trung hoc pho théng va trudng phd thong c6 nhiéu cép hoc;
Can ct hudéng din sé 3106/HD-SGDDT ngay 23/11/2018 cua S& GD&DT
Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chét luong gido duc va céng nhén
truong dat chun qudc gia theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT, Théng tu sb




18/2018/TT-BGDDT va Théng tu s6 19/2018/TT-BGDDT ctia B6 Gido duc va
Dao tao;

Can cir cdng van s6 1263/HD-PGD&DT ngay 05 thang 12 nim 2018 cta
Phong GD&DT huéng dan Thuc hién kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhin truong dat chuan qudc gia theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT, Thong
tu s6 18/2018/TT-BGDBT va Théng tu sé 19/2018/TT-BGDPT clia Bé Gido
duc va Dao tao;

Can ctr thong tu 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 ctia B6 GD&PT ban
hanh quy dinh chudn hiéu trudng co so giao duc phé thong; Théng tu
20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 ctia B6 GD&DT ban hanh quy dinh chuén
nghé nghiép gi4o vién co s& gido duc phd théng

Cin ct Nghi quyét dai hoi Dang bd phuong Hung Pao nhiém ky 2015-
2020 ngay 16 thang 4 nam 2015;

Can ct Nghi quyét s6 01/2018-NQ/HPND ngay 25/12/2018 ciia HDND
phudng Hung Dao vé Nghi quyét vé& nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi ndm 2019;

Can ct nghi quyét s6 35-NQ/DU ngay 10/12/2018 cta Ban chép hanh
Pang bo phudong Hung Pao vé phuong huéng nhiém vu nam 2019.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Khai quat chung

Don vi truong THCS Hung Pao nim trén dia ban khu Tha Duong -
phuong Hung Pao, ¢6 téng dién tich dét 1a 16.001m?

Trudng THCS Hung Pao - Tién than la trudong cap I Hung Pao - dugc
thanh 1ap nam 1964. Pén nam 1980, Trudng cép II Hung DPao sat nhap vai
truong cap I Hung Pao thanh Truong PTCS Hung Pao. Tir nam 1994, trudng
lai duogce tach ra thanh truong THCS Hung Dao.

Dugc sy quan tam chi dao cua dang bd, chinh quyén cac cép, cua nganh
GD&DT, cac thé hé can bd, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh cta truong di nd
luc phén d4u khéng ngimg trong day va hoc gbp phan vao thanh tich chung cua
Gido duc va Pao tao cua thi xa Pong Triéu. Nha truong da phat dong, trién khai
¢6 hidu qua céc phong trao thi dua yéu nude, ting cudng ky cuong, nén nép, chu
dong phdi hop véi cac luc lugng xa hoi, ddy manh xa hoi héa gido duc, quan
tdm dau tu co s& vat chét, timg dung CNTT dé nang cao chit lwong trong cng tac
quan ly va giang day.

Chit luong gido duc hang nam c6 su chuyén bién rd rét, ti 1& hoc sinh 1én
16p trén 99,0 %, ti 1& hoc sinh t6t nghiép THCS 13 100%, sb luong va chét lwong
hoc sinh gioi cc cap hing ndm luén duy tri va phét trién, nim sau cao hon nim trudc.
Doi ngli gido vién, nhan vién clia nha truong vimg vang vé chuyén mén nghiép
vu, nhiét tinh tdm huyét véi nghé nghiép, cé phém chit dao duc tét, tap thé nha
truong 1a mét khdi doan két luén gitp nhau trong cudc séng ciing nhu trong



cong viée. Ti 1€ gido vién dat trinh do trén chuin chiém trén 80%, sé gido vién
dat danh hiéu gido vién day gidi cac cép hang nim trén 60%, nhidu gido vién
dugc cong nhan 14 chién si thi dua, duge ting thudng gidy khen, bing khen cta
cac cép.

Nha truong ludn lam tét cong tac diu tw co s vat chit, trang thiét bi day
hoc dam bao phuc vu tét cho céc hoat dong gido duc cuia nha truong.

Trong giai doan hién nay ding trudc co hdi va thach thirc cua hoi nhép,
nha truong dd chu dong x4y dung moi truong gido duc md, than thién va chét
lugng, voi phuong chdm day thue, hoc thuc, néi khéng voi bénh thanh tich, dbi
méi phwong phap day hoc, ldy ngudi hoc lam trung tdm, nhdm tao co hoi didu
kién dé hoc sinh phat huy hét tiém nang cua minh trong hoc tép, tré thanh mot
ngdi truong c6 chit luong gido duc t6t, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh
va hoc sinh khu vuc Hung Pao.

Phuong huéng chién lugephat trién nha truong doan 2018-2023 nham xac
dinh 18 dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qué
trinh van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho céc quyét sach cua Hoi
ddng trudong va hoat dong ctia Ban Gidm hiéu cing nhu cac doan thé va toan thé
can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién
khai phuong huéng chién lugc cia truong THCS Hung Dao la hoat dong co y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét vé ddi méi gido duc phd
théng. Cung cac truong THCS xay dung nganh gido duc Pong Tridu phat trién
theo kip y&u cau phat trién kinh té, x4 hdi cua dat nuéc, hoi nhép voi cac nudc trong
khu vuc va thé gidi.

2. Thwe trang

a. Dji ngi:

- Tong s can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong: 27,

Trong d6: BGH: 2, gido vién: 22, nhan vién: 3.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, trong d6 trén chudn 13 25 chiém
92,6%.

* Ddnh gia chung:

D6i ngii gido vién co ban du theo yéu céu, 100% cé trinh do dat chuén va
trén chudn, nhiéu GV c6 ning luc gidng day t6t, cé y thie trach nhiém cao.

Tuy nhién: Ti 1€ gido vién chua cin dbi gitta céc bo mén.

b. Co sé vit chit:

- Hé théng phong hoc, phong bo mén: 15 phong hoc thuong, 4 phong hoc
bod mén duge trang bi day di ban ghé, bang, thiét bi chiéu sang, quat mat, va cac
trang thiét bi chuyén dung.

- Thiét bj d6 dung day hoc :




+Pd dung day hoc dam bao theo danh muc do bd gido duc quy dinh: Mbi
khéi c6 1 bo.

+ Trang thiét bi tng dung CNTT trong quén ly va day hoc: Téng cong co
20 may tinh trong d6 mdy tinh phuc vu hoc tap ctia hoc sinh 1a 15, phuc cong téc
giang day 14 2, s6 may tinh phuc vu cong tac quan ly, hanh chinh 1a 3 m4y tinh.
Céc phong hoc dugc trang bi méy chiéu ¢b dinh, ¢6 01 phong hoc dugc trang bi
céc thiét bi dam béo yéu cdu cla “phong hoc théng minh”. C6 day du cac trang
thiét bi, phuong tién phuc vu hoat dong NGLL: Hé théng am thanh, loa may,
may quay phim, may anh...

- Céc cong trinh phuc vu nhu: Thu vién véi ddy du tu lidu dap Umg yéu
cau tham khao cta gido vién va hoc sinh. Cé di phong doan d6i, phong v té,
phong lam viéc cua Hiéu trudng, cac phé hiéu trudng, vin phong... .

Cac cong trinh khac: Phong bao vé, nha dé xe cia gido vién va hoc sinh,
cong trinh vé sinh danh riéng cho gido vién, hoc sinh.

- Tuy nhién, c4c phong thu vién, phong truyén théng c¢é dién tich con hep.

* Danh gid chung:

- Co s vit chat, trang thiét bi dam bao phuc vu cho cong tac gido duc cua
nha trudng; moi trudng hoc tap than thién, nhiu ciy xanh bong mat.

- Tuy nhién: Phong hoi trudng con chat hep, thiéu phong danh riéng cho
hoat dong chuyén mén. Mdt sb cong trinh di xudng cip cin xay méi va sira
chita, nang cép: Cong trinh nha vé sinh cta hoc sinh, ddy phong hoc bd mén,
nha dé xe cta hoc sinh, cac thiét bj img dung CNTT trong quan 1y va day hoc.

c. Hoc sinh

+ Thuan loi:

Pa s6 hoc sinh ngoan, ¢6 v thirc tu gidc trong thuc hién ndi quy trudng,
16p. Phan 16n céc em c6 tinh than thai d6 hoc tap tbt, c6 v thirc phan ddu vuon
lén. Nhiéu gia dinh quan, tim dau tu cho hoc tdp ctia con em minbh.

+ Kho khan :

Hoc sinh nha trudng co ban la con em lam néng nghiép nén diéu kién kinh
té con khé khin. Nhimg HS c¢6 luc hoc con yéu hodc dao dirc chua ngoan
thuong roi vao céc gia dinh it ¢6 diéu kién phdi hop trong cdng tac gido duc HS.

Mot bd phén hoc sinh con thu dong trong hoc tdp trong khi d6 CMHS
chua quan tdm ding mirc dén viéc hoc tdp clia con em minh, viéc nang cao chét
luong gido duc toan dién theo dinh hudng phat trién phém chét, nang luc cua
hoc sinh sé& khé khin.

+ Chét luong hoc sinh: Nam hoc 2017-2018

Xép loai Hanh kiém: T6t:97,6%; Khé: 2,1% ; Trung binh: 0,3; Yéu: 0

Xép loai Hoc luc: Gidi: 18,5%; Kha: 47,9%;T. binh: 31,2% - sau thi lai
33,6 ; Yéu: 2,4% - sau thi lai: 0 (KH: 1,5%)



Ty 1& dd tét nghiép THCS: 100%.

Ty 1€ thi d6 vao trudng THPT cong lap (THPT Péng Triéu): 76%

Hoc sinh gidi: 70; Hoc sinh tién tién: 181

Hoc sinh gidi cac mén van hoa: Cép thi xa: 17; Cép tinh: 06

d. Cic t6 chirc doan thé trong va ngoai nha truwong
+ Chi bo Pang:

- Téng s6 dang vién: 21 ( chiém 77,8%)

- Chi b6 Dang luén dam bao su lanh dao toan dién moi hoat déng trong
nha trudng, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tac cac chi thi nghi quyét
cua Dang va phap luat ctia Nha nudc, chi dao thuc hién céc nhiém vu gido duc cua
nganh.

+ Cong tdc cong doan:

- Tong s6 coéng doan vién: 27

- Cong doan nha truong ludn chiam lo t6i doi séng, diéu kién 1am viéc cla
cén bo gido vién trong nha truong, phdi hop tét véi chuyén mén va cac doan thé
xdy dung mdi quan hé hoat dong nhim nang cao chét luong gido duc dap Ung
v6i yéu cau ciia nganh. Phdi hop véi nha truong dam bao thyc hién ddy du cac
ché d6 chinh sach cho can bd, gi4o vién, nhén vién trong nha truong ding quy
dinh. Cong doan trudng ludn thuc hién tt vai trd bao vé quyén va loi ich chinh
dang, hop phéap cuia CBGVNV.

+ Poan thanh nién, Péi thiéu nién:

- Tong sb doan vién gido vién: 15

- Téng sb ddi vién: 378

Doan thanh nién cting véi Lién d4i thiéu nién tién phong H6 Chi Minh
clia truong thuc hién tét chuong trinh céng tac Ddi va phong trao thiéu nhi, lam
t6t cong tac gido duc truyén théng dao dirc, 16i séng, né nép trong hoc sinh.

+ Ban Dai dién cha me hoc sinh

Nha trudng c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 5 thanh vién duge co cdu
du & cac khdi 16p, céc 16p déu c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 3 thanh
vién/lép. Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong va Ban dai dién cha me hoc
sinh céc 16p hoat dong dudi su diéu hanh cla Trudng ban, co ké hoach hoat
dong cu thé dam bao c¢6 higu qua cong tac phdi hop giita gia dinh va nha truong
trong gido duc hoc sinh.

+ Sw ldnh dao, chi dao cua chinh quyén dia phirong, ciia nganh:

Phong trao gido duc ctia nha truong nhén dugce sy quan tim ding mirc cta
cac cép uy dang, ctia chinh quyén dia phuong va cic ban nganh doan thé cua
phuong Hung Pao.

Cac khu phé luén phdi hgp c6 hiéu qua véi nha trudng trong viée quan 1y
hoc sinh va thuc hién cong tac phé cap giao duc




Céc co quan, don vi trén dia ban luén quan tAm gitp d& vé nhan luc va
vét luc cho céc hoat dong gido duc cua nha trudng
Danh gia chung:

* Thuan loi:

- Nha truong luén nhén dugc sy quan tdm chi dao cta lanh dao nganh
gido duc, ctia chinh quyén dia phuong, su ting hd cia cac doan thé, t6 chic xa
hoi déc biét 1a cia cha me hoc sinh nha truong. Tap thé su pham nha truong
luén doan két nhat tri cong ddng trach nhiém trong xay dung nha truong.

- Hoc sinh co ban ngoan ngoén, c¢6 y thirc tu gidc trong thuc hién ndi quy
truedng, 16p. Phan 16n céc em c6 tinh than thai dé hoc tép tét, cé ¥ thitc phan d4u
vuon 1én. Nhiéu gia dinh quan, tdm dau tu cho hoc tdp ciia con em minh.

- D6i nglit CBGVNV 100% c6 trinh d dat chudn, nhidu GV ¢6 y thirc
trach nhiém trong thuc hién nhiém wvu.

- Co s& vat chét, trang thiét bi da déap Uimg duoc cong tac gido duc cua nha
truong dac biét 1a mai trudng hoc tap trong cédc phong hoc dam bao thuan loi
cho hoc sinh.

- Canh quan nha truong théan thién véi hoat dong gido duc ctia nha truong

- CMHS va hoc sinh tin nhiém, hé trg va tao moi diéu kién dé té chirc
hoat dong gido duc hoc sinh.

* Kho khan:

- Vé t6 chite quan Iy ciia Ban gidm hiéu: Viéc dénh gia chat luong chuyén
mon cla gido vién d6i khi con mang tinh dong vién, chua thuc chét.

- Vé dsi ngil gido vién, nhan vién: Viéc thuc hién ddi méi phuong phap
day hoc, nang luc timg dung CNTT trong gidng day & mét s6 gido vién hiéu qua
chua cao. Mgt b phén gido vién, nhan vién chua tu gidc trong cong tac tu boi
dudng tham gia cdc phong trao thi dua. Ti 1& gido vién chua can dbi giita cac bo
mdn. Tay nghé gido vién chua dong déu, mot sé mod con thidu gido vién co tay
nghé gioéi. Chat lugng clia mot sb gido vién, nhén vién chua dap ung duoc yéu
cau d6i méi gido duc.

- Vé hoc sinh: Hoc sinh nha truong co ban la con em lam nong nghiép nén
diéu kién kinh t& con khé khan; Nhitng hoc sinh ¢6 luc hoc con yéu hoic dao
dirc chua ngoan thuong 1a cdc gia dinh c6 hoan canh khé khian do dé cong tac
phdi hop gifta gia dinh va nha truong hiéu qua chua cao.

- Vé co s6 vdt chat: Chua dong b, hién dai. P dung, thiét bi day day da
cii nhidu, khong déng bd do d6 khong dam bao vé thdm my va do chinh xac.
Mot sb hang muc cong trinh da xuéng cép can duge nang cép sura chira hoac xay
méi gdm: Nha xe ctia hoc sinh, san choi, hé théng ctra phong hoc. Mat sb hang
muc con thiéu can bd sung xay méi: Phong bd mén, khéi hd tro hoc tap, khéi
phu tro.



III. MUC TIEU, CHIi TIEU

1. Muc tiéu

a. Muc tiéu chung
Xay dung Trudng THCS Hung Dao 1a noi khoi nguon nhitng y tudng sang tao
clia hoc sinh, noi hoc sinh s& lwa chon hoc tap va rén luyén dé vuon téi dinh
Tao dung méi truong hoc tép than thién, nén nép, ki cuong, trach nhiém, uy tin,
chét luong gido duc cao, dé moi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién tai ning va tu
duy sang tao.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu ngén han: Giir vitng danh hiéu “Tép thé Lao dong tién tién”;

Muc tiéu trung han: Dén nam 2020, cai tao CSVC dé dap tng yéu ciu
trién khai chuong trinh GDPT 2018 déi véi khdi 6.

Muc tiéu dai han: Pén nam 2023, duoc cong nhén lai “Trudng chuén
qudc gia mic d6 2” va Kiém dinh chét luong gido duc dat cip db 3.

c. Str ménh - Tam nhin- Gid tri cot 16i cua nha trieong

* Tam nhin:

Xay dung Truong THCS Hung Pao 13 noi khoi ngudn nhitng v tuéng
sang tao cua hoc sinh, noi hoc sinh s€ lwa chon hoc tip va rén luyén dé vuon toi
dinh cao cua tri thue.

* S ménh

Tao dung méi trudng hoc tap than thién, nén nép, ki cuong, trach nhiém,
uy tin, chét luong gido duc cao, @& moi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién tai ning
va tu duy sang tao.

* Heé thong gia tri cdt 161 cia nha trudong

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh doan két.

- Tinh trung thuec.

- Long nhan ai.

- Su hop tac.

- Khat vong vuon 1én.

- Tinh sang tao.

- Long tu trong.

2. Chi tiéu

a. Chi tiéu chung

a.l. Hoc sinh

- Duy tri giit vitng va phét trién quy mé truong 1ép: Tir 11 dén 12 16p.
Hoc sinh: 400 - 450 hoc sinh. Pat phd cdp THCS mic d6 3, PC xéa mu chit
muc do 2.

- Chét luong gi4o duc toan dién:



Xép loai Hanh kiém Hoc luc
Tét (Gibi) 80% trd 1én 25 % tré lén
Khé 16 % 30 %
Trung binh 4% 43 %
Yéu 0% 2%

Lén 16p thang: trén 98%
Tét nghiép THCS: 100%
Hoc sinh gi6i cac mén vin héa mdi nam: Cap thi x4: Trén 5 hoc sinh; Cép
tinh: Trén 2 hoc sinh
Tuyén sinh THPT: Thi d3 THPT cong lap tir 65% trd 1én.
- Chat luong dao duc, k¥ ning séng: Hoc sinh dugc trang bi cdac k¥ ning
séng co ban, tich cuc tur nguyén tham gia céc hoat dong xa héi, tinh nguyén.
a.2. Doi ngii can b quan Iy, gido vién, nhan vién
- Xay dung va nang cao chét luong ddi ngili can bd quan ly, gido vién,
nhén vién c6 phém chét chinh tri, dao dirc, niang luc chuyén mén tdt, chuin hoa
vé trinh d6 dao tao.
- Chét luong hang nam:
+ Xép loai tay nghé: Gioi: 50% trd 1én; Kha: 45%; Pat yéu cau: 5%
+100% gido vién c6 pham chét dao dirc tdt, thuc hién tét phap luat.
+ Gido vién day gioi cp co s (ddi véi cac nim cé to chure): Trén 40%;
Gido vién day gioi cap Tinh (d6i véi cac nim c6 td chirc): Trén 10%;
+ Thi dua: CSTD cép co sd: Trén 15%; CSTD cap Tinh: Tir 1 d/c
- Trinh d6 chuyén mo6n: C6 90% tré 1én can bd quan ly va gido vién cb
trinh d6 Dai hoc tr¢ 1én, trong d6 can bd quan 1y 1a 100%
a.3. Co s6 vét chat
CSVC duge dau tu ddng bo theo huéng hién dai hoa, cac diéu kién hoc
tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cla gido vién dugc cai thién theo hudng
hién dai. Xay dung tao canh quan nha trudng sach, dep:
+ Xay dung bd sung phong hoc bd mén, cac phong chuc nang; Khu vé
sinh cua hoc sinh; Khu nha xe cua hoc sinh.
+ Céc phong hoc dugc lap dat thiét b tmg dung CNTT ¢é dinh
+ Céc phong bo mén c6 dii trang thiét bi ddng bo.
+ Phong tin hoc dam bao du ti 18 t&i thidu 20HS/may
+ Xay dung mo6i truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”
+ Khu gido duc thé chét duoc bd sung cac hang muc cong trinh phu hop.
+ Stra chira phong hoc, khu hiéu bd.
b. Muc tiéu cu thé
b.2. Hoc sinh
- Quy m6 truong 16p



. Néam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Quymd | 50182019 | 2019-2020 | 20202021 | 2021-2022 | 2022-2023
So lop 11 12 12 12 12
- Khdi6 3 3 3 3 3
- Khdi7 3 3 3 3 3
- Khbi 8 Z 3 3 3 3
- Khéi9 3 3 3 3 3

86 hoc sinh 382 403 441 443 449
- Khéi6 105 110 118 110 118
- Khoéi7 110 105 110 118 110
- Khoi 8 78 110 105 110 118
- Khéi9 89 78 110 105 110

- Chat luogng 2 mit gido duc

Xép loai hoc luc Xép loai hanh kiém
Niamhoe | Giéi | Kha |T.Binh| Yéu | T8t | Kha [T.Binh]| Yéu
% % % % % % % %
2018-2019 17,0 30,5 51,0 1.8 85,0 13,0 2,0
2019-2020 17.5 31,0 50,0 1,5 86,0 12.0 2,0
2020-2021 18,0 31,5 49,3 L2 87,0 11,5 L
2021-2022 18,5 32,0 48,5 1,0 88,0 11,0 1,0
2022-2023 19,0 33,0 47,0 1,0 89,0 10,0 1,0
+ Chdt lwong miii nhon:
Danh hicu Nam hoc Niam hoc Nam hoc Néam hoc | Nam hoc
i 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
HS dat giai cép 1 2 2 3 4
Tinh (HS)
HS dat giai cép 5 6 7 8 9
Thi xa (HS)
HSG truong (%) 120 17,5 18,0 18,5 19,0
HS tién tién (%) 30,5 31,0 31,5 32,0 33,0
b.1. Dgi ngii can b quan Iy, gido vién, nhdn vién
* Can bg quan Iy:
Chite vu Niam hoc Nim hoc Nim hoc Nam hoc | Niam hoc
= 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Hi¢u trudng | 1 1 1 1

Pho hi¢u trudng

1

1

1

1

1




* Gido vién

- SO lugng, co cau:
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N6i dun Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Néam hoc
* g 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
S6 lugng 21 23 23 23 23
Co céu
- Toan,
Ly, CNg, 6 7 7 7 7
Tin
- Vin, Su,
GDCD 6 7 7 7 7
- Neom 3 3 3 3 3
ngtt
- Sinh,
Hoé: Bia 4 4 4 4 4
- Thé duc 1 1 1 1 1
- Am nhac
- MA thut 1 1 1 1 1
- Vé trinh d6 chuyén mén
Trinh db Niam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
AMREe 1 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 20212022 | 2022-2023
Dat chuén 100% 100% 100% 100% 100%
Trén chuan 88% 100% 100% 100% 100%
- V& chét luong gido vién:
- Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Danh hiéu
: 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
GVDG
2 ) 80% 82% 85% 87% 90%
cap truong
VD A A & A A P
AG .G . Khonig té 50% Khon:g t6 60% Khon:g 1o
cap thi xa chire chirc chitc
GVDG Khéng 16 10% Khongté | Khongté | Khongto
cép tinh chirc chire chike chike
* Nhén vién va tdng phu trach doi
Nbi d Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nim hoc
QUAURE 1 5018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
S6 luong 6 6 6 6 6

Co cau:
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- TPT 1 1 1 1 1
- Ké toan 1 1 1 1 1
- Van thu - HC 1 1 1 1 1
- Thu vién 1 1 1 1 1
-Y té 1 1 1 1 1
- TBDH 1 1 1 1 1

b.3. Co sé vit chit.

- Dén nim 2019:

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chita va duy tri hoat
dong co6 hiéu qua

- Dén nam 2020:
+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duge stra chita nang cip, trang bi
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.
+ Céc phong bd mén, phong hoc tin duge trang bi ning cip dam bao phuc vy céc
hoat dong giao duc.

- Pén nam 2021 :
+ Néng cép san choi, hoan thién quy hoach khuon vién, vuon hoa, dép g yéu
cau hoc tép va hoat dong ngoai gid cua hoc sinh.
+ Xay dung va hoan thién nha vé sinh méi cho hoc sinh

- Dén nam 2022
+ Trang bi cac phong hoc ddm bao theo mé hinh trudong hoc thong minh, CSVC
16p hoc dat chuan dap tmg yéu cdu day hoc theo chuong trinh ddi méi gido duc.
+ Xay dung moi truong su pham dam bao céac tiéu chi “Xanh - Sach - Pep- An
toan”.
+ X4y dung lai nha dé xe hoc sinh.

- Dén nam 2023
+ Cai tao phong hoc cia hoc sinh.
+ Quy hoach x4y dung b6 sung phong bd mén.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh vé nodi dung phuong hudng
chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 14y v kién dé théng nhit nhén thirc va
hanh dong ctia tit ca cac can b, nhan vién trong trudng theo cc ndi dung cta
phuong huéng chién luoc. Phat huy truyén thdng doan két cia tap thé can bd
gi4o vién, nhan vién, quyét tim thuc hién dugc cic muc tiéu ciia Phuong hudng
chién luoc.
X4y dung Vin hoa Nha trudng hudng téi cae gia tri cdt 131 d3 néu & trén.
Tang cudng cong tac xa hoi hod gido duc, gin két c6 hiéu qua gitra Nha trudng
v6i cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va céng dong.

1. Xay dung quy mo truwong lop
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Quan triét sdu sic va déy manh thue hién cac Chi thi, Nghi quyét, Chuong
trinh hanh ddng cuia céc cép chinh quyén va cla phong GD&DPT vé thuc hién
phd cap gido duc. Cung cb, duy tri chit luong phd cap gido duc, xéa mu chit.
Phéi hop vOi cac truong THCS, truong Tiéu hoc, Mam non trén dia ban phuong
lam t6t cong tac didu tra, théng ké, bao cdo va hoan thién hd so phé cép gido duc
hang nam dung thoi gian quy dinh.

Thyc hién huy dong hoc sinh ra 16p: X4y dung va thuc hién nghiém tic
cong tac tuyén sinh véo 16p 6 THCS theo dting Quy ché. Huy dong 100% hoc
sinh d hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc vao hoc 16p 6, phdi hop chit
ch& véi cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong d¢ tudi hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc dén 16p

Duy tri st s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thudng xuyén quan ly si
s6 hoc sinh trong 16p, phdi hop véi CMHS quan ly hoc sinh hang ngay.

2. Xay dung va phat trién ddi ngii.

Kién toan co cau td chire, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy nang
lyc, 6 truong ciia timg CBGV phit hop véi yéu cau giang day, cong tac.

Thyc hién phan cdp quéan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho cac td
chuyén mén, cac doan thé trong truong.

Xay dung doi ngil can bd, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham
chat chinh tri; ¢4 nang luc chuyén moén kha gioi; c6 trmh do tin hoc co ban, ¢6
phong céch su pham mau myc; doan két, tim huyét, gén bé véi nha truong, hop
tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng str dung tdt
doi ngii hién co, dap ing duoc yéu cdu cla cong viéc.

Binh ky danh gi4 chét lugng hoat dong ciia c4n bé gido vién thong qua
c4c tiéu chi vé hiéu qua, déng gép cu thé clia can bd gido vién dbi véi su phat
trién cua nha truong. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuo‘ng xtmg dang déi véi
nhitng can bd gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sic.

Pau tu ¢6 trong diém dé phét trién doi ngii can bd GV cbt cén, can bo GV
tré, c6 ning luc, bd tri vao cac vi tri chii chdt ctia nha truong.

Tao moi truong lam viéc ndng dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhing diéu kién 1am viéc tét nhat & mdi can bo giao
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cng hién va gén két véi nha truong.

Chu trong boi dudng néng cao nhan thirc chinh tri, trinh dd chuyén moén,
nghiép vu, trinh d6 tin hoc va ngoai ngit, ddi méi chi dao sinh hoat t6 nhém
chuyén mon.

Thuyc hién viéc ra soét trinh d6 chuyén mén cta d6i ngii ngay tir ddu nam
hoc, bdo céo v6i Phong GD&DT dé bb tri sip xép dé dam bao vé sé luong, chét
lugng, can ddi vé co cau gido vién, nhan vién cho cdc mén hoc. Thuc hién phan
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cong nhiém vu cho gido vién trén co s can cir vao nang luc chuyén mén va
chuén dao tao. Tao didu kién cho GV hoc tap nang cao trinh d6 trén chuén.

3. Pau tu co sé vat chit

Tang cudng dau tu, nang cap CSVC trudng 16p, cac thiét bi nang cao diéu
kién hoc tap cho hoc sinh, diéu kién lam viéc cho gido vién.

Piu tu 6 trong diém d& hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bd
mén, khu lam viéc cla gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh ...

Tiép tuc dAu tu may tinh va céc thiét bi dam béo cho viée Ung dung cong
nghé théng tin, xdy dung mang thong tin quan ly giita gido vién, céc té chuyén
mén v&i Nha truong lién théng qua hé thdng ndi mang Internet.

DPam bao cé du phong hoc, ban ghé, san choi, bai tap, thiét b thi nghiém
co ban phuc vu cho day va hoc.

Béao quan tot co s vat chat hién ¢, tiép tuc mua sém trang thiét b phuc
vu cho day va hoc.

B& sung s6 dau sach cho thu vién, déy manh hoat dong cta thu vién, bd
tri may tinh dé hinh thanh thu vién dién ti.

Lam t6t cong tac tham muu véi céc cp xdy dung bd sung phong hoc va
khu nha hiéu bd ciia nha trudong. Phdi két hop vadi cac luc lugng giao duc, lam
t6t cong tac xd hoi hod gido duc nham nang cao chét lwong gido duc trong nha
truong.

4. Nang cao chat lwgng gido duc toan dién

4.1. Péi méi phwong phdp, hinh thicc to chive day hoc

DGi méi dong bd phuong phap day hoc, hinh thire t& chitc day hoc nhim
nang cao chét luong gido duc toan dién theo dinh huéng phat trién phim chét,
nang luc hoc sinh.

Gido vién thuc hién d6i méi tir khau soan bai, ap dung céac phuong phap,
k¥ thuat day hoc tich cuc phu hop véi ddc trung bd mon nhim phat huy tinh
tich cuc, chi dong, séng tao, rén luyén kha ning tu hoc va van dung kién thirc,
ki néng ctia hoc sinh theo tinh than; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé,
c4c phuong phép thuc hanh, day hoc theo chit d& trong cac mén hoc; tich cuc
Umg dung cong nghé thong tin pht hop véi ndi dung bai hoc; bao dam can dbi
gifta trang bj kién thirc, rén luyén ki nang va dinh hudng thai dd, hanh vi cho
hoc sinh; chi1 y viéc t6 chirc day hoc phan hoa phi hop cac dbi tuong hoc sinh
khéc nhau.

Chii trong day phan héa dbi tuong hoc sinh, thuc hién xay dung ké hoach bai
hoc gén véi d6i tugng cu thé, thiét ké tién trinh day hoc thanh cac hoat dong hoc dé
thuc hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dap g muc tiéu hoc tap cta hoc sinh. Gido
vién chu trong st dung hop ly sach gido khoa khi giang bai trén 16p, sép xép hop
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ly hoat dong ctia gido vién va hoc sinh; ting cudng k¥ ning thuc hanh, vén dung
kién thrc.

Doi méi hinh thire té chire day hoc: Trong thiét ké va thyuc hién bai day,
cling véi viée té chire cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tip & trén 16p, gido
vién can coi trong giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh hoc tap & nha, & ngoai nha
trudng va cong déng. Gido vién chu nhiém phéi hop véi gido vién bd mén td chire
cho hoc sinh tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va tich cuc tham gia Cudc thi
khoa hoc ki thuét cac cép

Khuyén khich t8 chirc, thu hut hoc sinh tham gia cac hoat dong gép phan phat
trién pham chét va néng luc hoc sinh nhu: Thi nghiém-thuc hanh; ngay hoi cong
nghé thong tin; ngay hoi khoa hoc-cong nghé... trén co s& tu nguyén ctia nha truong,
cha me hoc sinh va hoc sinh.

Gido vién chud trong rén luyén cho hoc sinh phuong phap tur hoc, tu
nghién clru séch gido khoa dé tiép nhan va van dung kién thirc méi thong qua
giai quyét nhiém vu hoc tap dat ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p
cho hoc sinh luyén tap, thuc hanh, trinh bay, thao luan, bao vé két qua hoc tap
cua minh; gido vién téng hop, nhan xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tiép nhéan
va van dung. Trong gidng day cac by mon van hoa, gido vién thuc hién tt viée
st dung di san van hoa.

4.2. Doi méi phuwong phdp, hinh thirc kiém tra, dinh gid

Pénh gia thuc trang dé dinh hudng didu chinh hoat déng ctia hoc sinh, tao
co hoi cho hoc sinh phat trién ki nang tu danh gia, gitip hoc sinh nhan ra sy tién
bd ctia minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap. Gitip cho gido vién c6 co sé
thuc t€ dé nhén ra nhimg diém manh va diém yéu ctia minh, tu hoan thién hoat
dong day, phan dau khéng ngimg nang cao chit luong va hiéu qua day hoc.

Moi gido vién xay dung va thuc hién ké hoach déi méi kiém tra danh gia
cta c4 nhan phi hop véi dbi tuong hoc sinh va dic trung cua mon hoc. Chu
trong danh gia thuong xuyén ddi véi tat ca hoc sinh: danh gié qua cac hoat dong
trén 16p; danh gia qua hd so hoc tap, v& hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh bdo
céo két qua thuc hién mot du an hoc tép, nghién ctru khoa hoc ki thuét, bao céo
két qua thuc hanh, thi nghiém; dénh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh
chiéu, video.. 1)) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

Tich cuc tham gia céc hoat dong chuyén mén trén trang mang "Trudng
hoc két ndi" vé dbi méi phuong phap, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gia
theo dinh hudng phét trién ning luc hoc sinh.

4.3. Chu trong gido duc dao dirc hoc sinh

Thuc hién tich hgp va td chirc céc hoat dong ngoai khoa vé gido duc dao
dtrc. D61 méi ndi dung, phuong phép va hinh thirc té chire cac hoat dong tap thé,
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hoat dong gido duc ngoai gio 1én 1dp, hoat dong ngoai khoa sang hudéng hoat
dong trai nghiém sang tao gin véi thuc té cua dia phuong.

Pic biét quan tdm ddi véi hoc sinh 16p 6, nhim gitp hoc sinh lam quen
vOi chuong trinh, diéu kién hoc tép, sinh hoat va tiép can phuong phap day hoc
va gido duc trong nha trudng. Luyén tap duy tri nén nép 1am vé sinh budi séng,
tap thé duc va sinh hoat tap thé giira gid dé tao moi trudng hoc tap gan giii, than
thién ddi véi hoc sinh. Tang cudng hoat dong “Tu van hoc dudng”.

Thuc hién gido duc gia tri séng, k§ ning séng cho hoc sinh: theo Thoéng tu
s6 04/2014/TTBGDDT ngay 28/02/2014 ctia B6 GD&DPT. Tich hop ndi dung
gido duc k¥ ning séng trong cac mén hoc. Viée gido duc k¥ ning séng cho hoc
sinh cAn quan tdm dén: K§ ning phong tranh TNTT, kha ning lam chi ban thén,
kha nang tng xtr phtt hgp vdi nhitng ngudoi khac va voi xa hoi, kha nang img phd
tich cuc trudc cac tinh huéng cua cudc séng, ..

Thuc hién gido duc phéap ludt cho hoc sinh: Trién khai cong téc gido
duc an toan giao thong, thuc hién gido duc phong chéng ma tuay, phong chéng
t6i pham va tac hai cta tro choi tryc tuyén cé nodi dung bao luc va khong lanh
manh d6i véi hoc sinh théng qua 1dng ghép giang day cdc bd mén van hoéa va
hoat dong NGLL.

Quan 1y, ngan chin kip thoi va giai quyét triét dé méau thudn cua hoc sinh
din dén danh nhau gay mét trat tu va anh hudéng dén than thé, tinh mang hoc
sinh, trit ty an ninh trong trudng hoc. Ting cudng cac bién phap phong chéng
bao luc hoc dudng, t€ nan xa hoi.

Néng cao hiéu qua giao duc dao dirc, phap luat thong qua hoat dong cong
tac chu nhiém 1op

Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua “Xay dung trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cuc” gén véi cac phong trio thi dua clia trudng, clia 16p nhu: Xay
dung 16p hoc xanh, sach, dep.

4.4. Huy djng moi nguon luc xi hji vao hoat dpng gido duc

- Nguén nhan luc: Huy dong cac td chirc, c4 nhan dic biét 13 Cha me hoc
sinh tich cuc tham gia tich cuc vao cac hoat dong gidao duc ctua nha trudong nhu:

+ Phéi hop véi céng an phudng hd trg nha trudong bao vé an ninh trat ty,
két hop gido duc hoc sinh c4 biét.

+ Céc don vi khu phd phéi hop véi nha trudng trong viée quan ly hoc sinh
& dia phuong, thuc hién cong tac phd cép gido duc.

+ CMHS phdi hop chit ché véi GVCN, véi nha truong td chirc tuyén
truyén cong tac gido duc, hd trg nha trudng td chirc céc hoat dong giao duc toan
dién, quan ly hoc sinh va xay dung moi trudong gido duc.

- Ngudn luc tai chinh: Sir dung ¢6 hiéu qua ngudn ngan sach Nha nuéc;
Phéi hop quan 1y sir dung cac ngudn thu dich vu, ngudn x& hoi héa dam bao
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ding nguyén tic tai chinh, wu tién dau tu, ning cap cac diéu kién lam viéc ctia
gido vién va hoc tap cta hoc sinh.

- Nguon luc vat chat: Khai thac, st dung va bao quan hiéu qua CSVC,
trang thiét bi db dung day hoc.

5. Chwong trinh truyén théng, phit trién va quang b4 thwong hiéu

- Khai thac c6 hiéu qua website cua trudng, phat huy hiéu qua chuong
trmh tuyén truyén thong qua chao co va cac hoat ddng ngoai khoa, NGLL. Cung
clp céc théng tin vé hoat dong gido duc cua truong téi nhan dan; chinh quyén
dia phuong, cha me hoc sinh...

- Khuyén khich cén bo gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cdc
hoat déng clia cng dong va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua x4 hoi déi véi nha truong. Lay
chit luong gido duc, dic biét 1a chét lugng hoc sinh gidi va chat lugng tuyén
sinh vao 16p 10 THPT la uy tin, danh dy ctia nha trudng.

- Phét huy truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cta
mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta Nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién phwong huéng chién luge

Phuong huéng chién lugeduoc béo cdo t6i co quan chu quan, t6i lanh dao
Dang, chinh quyén dia phuong; phd bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién,
nhén vién, hoc sinh, CMHS nha trudong va cac td chirc c4 nhan quan tam dén nha
truong.

2. T6 chitc

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, gdm cac thanh vién
dai dién cfip uy chi b, Hi¢u trudng, Chu tich céng doan, Phé hiéu truong, To
truong chuyén mon, Téng phu trach doi, Bi thu doan, dai dién thanh tra nhan
dan va dai dién cha me hoc sinh.

Ban chi dao chju trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai va thuc hién
ké hoach chién luoc. Panh gi4, so két, diéu chinh phuong huéng chién lugesau
tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L3 trinh thye hién ké hoach chién lwge

- Giai doan 1: Tir ndim 2018 - 2020

- Giai doan 2: Tlr nam 2021 - 2023

4. Phan cong trach nhiém

4.1. Déi véi Hiéu truéng

T6 chirc trién khai thuc hién phuong huéng chién luge téi ting can bg,
gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc.
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Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién phuong hudng
chién lugcchung cho toan trudng.

T6 chitc danh gia thuc hién k& hoach hanh déng hang nim cua toan
trudng va thuc hién phuong huéng chién lugccta toan truong theo timng giai
doan phat trién.

4.2. Déi v6i Phé hiéu truéng

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitip Hiéu trudng td chire trién khai timg
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhing giai phap dé thuc hién.

4.3. Déi voi 16 truéng chuyén mén

Té chirc thuc hién, kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach cla céc
thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach thuc hién cua t néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu
qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac nguf’m lue thue hién, nguoi chiu trach nhiém.

Tb chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac b phén, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han.

4.4. Péi véi cd nhin cdn bj, gido vién, nhdan vién

Cin clr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach céng tic c4 nhan theo ting nam hoc.

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc.

Dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Péi vdi hoc sinh:

Khoéng ngung phfm d4u hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tbt
nghiép THCS c¢6 kién thtre, k¥ nang can thiét dap tng yéu ciu xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc phd théng hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dirc, rén luyén ki nang séng dé tré thanh nhitng cong
dan tét.

4.6. Cdc t6 chivc dodn thé trong truong

Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién phuong huéng chién lugcphat trién nha truong.

Tuyén truyén, van doéng moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tét cac
ndi dung va giai phép trén, tham muu, gép ¥ véi nha truong didu chinh, bd sung
nhimg ndi dung phi hop d c6 thé thuc hién tt phuong hudng chién Iwocphét trién
nha truong,

4.7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Cung vé1 nha trudng tuyén truyén van dong cac cha me hoc sinh thuc
hién mét sé muc tiéu cia Ké hoach chién lugc.

Phdi hop chit ché voi nha truong trong viéc gido duc hoc sinh.
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Phuong hué‘ng chién luoc phat trién nhdm dinh hudng cho qua trinh xay
dung va phét trién nha truong trong thoi gian 5 ndm téi, gitp cho nha tru'ong co
su diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Chién luoc
cling thé hién su quyet tAm ciia toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha trudng trong viéc xdy dung nha trudng ludén ximg dang véi niém tin cia
nhan dan, hoc sinh dép Umg ngay mét t6t hon cac yéu cau trong thoi ky cong
nghiép héa, hién dai hoa dat nude./.

Noi nhan:
Phong GD&PT Péong Triéu;
UBND phuong Hung Dao,
Cdc té CM, b6 phan nhi truomg:
Cdc thanh vién nha trieong;
- Ban dai dién CMHS nha truong;
- Luwu: NT.

DUYET CUA PHONG GD&DT

F(? TRUONG PHONG
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