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TRUONG THCS HUNG PAO Péc lip - Tuw do - Hanh phic
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PHUONG HUONG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THCS HUNG PAO
GIAI POAN 2023 - 2028

Chién luge phét trién nha truong doan 2023-2028 nhiam xac dinh rd dinh
hudng, muc tiéu chién luge va céc giai phap chi yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 14 co s quan trong cho céc nghi quyét cua Hoi dong trudng, cac
doan thé va toan thé can b, gido vién, cdng nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai chién lugc cua trvong THCS Hung Pao la hoat dong cd
y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cta Ban Chép hanh Trung uong khéa XI vé doi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao dap ung yéu cu cdng nghiép hoa hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chi nghia va hoi nhap québc té,
trién khai thuc hién thuc hién chuong trinh gido duc phé) thong 2018 dbi véi bac
THCS. Cung céc truong THCS x4y dung nganh gido duc Pong Triéu phat trién
theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi cia dét nudc, hoi nhdp véi cac nude
trong khu vuc va thé gigi.

I. CAN CU XAY DUNG PHUONG HUONG CHIEN LUQC

Can clr Nghi quyét 56 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 ndm 2013 BCH Trung
uong Dano khéa XI vé “Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp
ting yéu cau cong nghiép hda, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng XHCN va héi nhdp quoc 16"

Cén ctr thong tu s6 32/2020/TT-BGD DT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua
Bo truong b GD&DT ban hanh diéu 16 truong trung hoc ¢6 so, truong trung
hoc phé théng va tr udng pho théng cé nhidu cép hoc;

Can ctr chuong trinh gido duc pho thong ban hanh kém theo Quyét dinh
56 16/2006/Qb-BGDDT ngay 05 thang 5 nam 2006 cua B truéng Bd Gido duc
va Dao; Chuong trinh gido duc phé thong téng thé ban hanh kém theo Thong tu
32/2018/TT-BGHDT ngay 26/12/2018 ciua Bo GD&PT;

Can ¢ Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo Gido
duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chit cac tluong mam

non, tiéu hoc, trung hoc co sé, trung hoc phé théng va tr udong phé théng co
nhiéu cép hoc; Thong tu 14/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020, ban




hanh quy dinh vé phong hoc bd mén cua co s& gido duc pho théng;

Cén cu thong tu 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 cua BO GD&DT ban
hanh quy dinh chuan hiéu trudng co sé gido duc phd thong; Thong tu
20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo GD&DPT ban hanh quy dinh chuan
nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd thong

Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDBT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua
Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong
gido duc va cong nhén dat chuan quéc gia déi voi truong trung hoc co so.
truong trung hoc phd théng va truong phéd théng ¢6 nhiéu cip hoc; Cong vin sb
5932/BGDPT-QLCL ngay 28/12/2018 cua B6 GD&DT vé viée hudng dan tu
danh gia va danh gid ngoai co s& gido duc; hudng dan sé6 3106/HD-SGDDT
ngay 23/11/2018 cua S& GD&DPT Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chat
luong gido duc va cong nhan truong dat chudn qudc gia theo Thong tu so
17/2018/TT-BGDPT, Théong tu s6 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu sb
19/2018/TT-BGDDT cua Bé Giao duc va Dao tao;

Can ¢t Nghi quyét dai hoi Pang b phuong Hung Dao nhiém ky 2020-
2025 ngay 09 thang 5 nam 2020;

Can ctr Nghi quyét sé 48/2022-NQ/HDND ngay 23/12/2022 cua HDND
phuong Hung Dao vé Nghi quyét vé nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi nam 2023;

Can ct nghi quyét s6 64-NQ/DU ngay 10/12/2022 ctia Ban chép hanh
Pang bod phuong Hung Pao vé phuong huéng nhiém vu nam 2023.

Can ct nghi quyét s6 720/NQ-HDT ngay 14/10/2023 cta Hoi dong
truong vé Phé duyét Phuong hudng chién luoc phat trién truong THCS Hung
DPao giai doan 2023-2028;

Trudng THCS Hung Pao ban hanh Phuong hudng chién lugc phét trién
trrong THCS Hung Pao giai doan 2023-2028 cu thé nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Khai quat chung

Pon vi truong THCS Hung Pao ndm trén dia ban khu Thu Duong -
phudng Hung Dao, ¢6 tong dién tich dat la 16.000,1m>.

Truong THCS Hung Pao - Tién than 1a truong cap II Hung Dao - duoc
thanh 1ap nam 1964. Bén nim 1980, Truong cap II Hung Pao sat nhap voi
truong cap I Hung Pao thanh Truong PTCS Hung Dao. TU nim 1994, truong
lai duogc tach ra thanh truong THCS Hung Dao.

Puge su quan tdm chi dao ctia dang b, chinh quyén cac cép, ctia nganh
GD&DT, cac thé hé cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh cua truong da nod
luc phan dau khong ngimg trong day va hoc gép phan vao thanh tich chung cta
Gido duc va Pao tao cta thi xa Péng Triéu. Nha truong da phat dong, trién khai




¢6 higu qua cic phong trao thi dua yéu nuéc, ting cudng ky cuong, nén nép, chu
dong phdi hop véi cac luc luong x3 hoi, ddy manh xa hoi hoa giao duc, quan
tim dau tu co sO vat chét, tmg dung CNTT dé ning cao chét luong trong cong tac
quan ly va giang day.

Chat luong gido duc hang nam co su chuyén bién ro rét, ti 1€ hoc sinh 1én
[6p trén 99,0 %, ti 1é hoc sinh tét nghiép THCS 1a 100%, sb luong va chat luong
hoc sinh gioi cac cip hang ndm ludn duy tri va phat trién, nam sau cao hon nam trudc.
Doi ngili gido vién, nhan vién cua nha trudng ving vang vé chuyén mén nghiép
vu, nhiét tinh tam huyét VOl nghé nghiép, cb phé‘im chat dao duc tt, tap thé nha
truong 1a mét khoi doan két ludn gilip nhau trong cudc song ciing nhu trong
cong viée. Ti 1é gido vién dat trinh dd chuan va trén trén chuin chiém trén
100%, sb gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cac cap hang nam tlén 60%,
nhiéu gido vién duoc cong nhan la chién si thi dua, duoc tang thuong gidy khen,
bang khen ctia céc cp.

Nha truong ludn lam tot cong tac dau tu co so vét chat, trang thiét bi day
hoc dam bao phuc vu tdt cho céc hoat dong gido duc cua nha trudng.

Truong THCS Hung Dao da duge cdng nhan dat chuan qudc gia 1an diu
tien nam 2013. Nam 2015, nha truong da duoc cdng nhan dat chuin chat luong
gido duc Cap do 3 giai doan 2015-2020. Hién tai nha truong da hoan thanh cong
tic dénh gia ngoai dé nghi dat KDCLGD Cép do 2, dat chuén Quédc gia Mte do 1
glal doan 2023-2028.

Trong giai doan hién nay ding trudc co hodi va thach thic cia hoi nhap,
nha truong da chu dong xdy dung moéi truong gido duc mé, than thién va chat
lugng, voi phuong chdm day thuc, hoc thue, noi khong véi bénh thanh tich, doi
md&i phuong phép day hoc, lay ngum hoc lam trung tdm, nham tao co hoi didu
kién dé hoc sinh phat huy hét tiém nang cua minh trong hoc tép, tr¢ thanh mot
ngdi truong cé chat lugng gido duc tét, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh
va hoc sinh khu vuc Hung Dao.

Phuong huong chién luoc phat trién nha treong giai doan 2023-2028
nhim xéc dinh o tAm nhin, sr ménh, gié tri cdt 161, tir dé xéc dinh muc tiéu va
dé ra cac nhiém vu va giai phap trong tdm dé trién khai thuc hién, 1a co so quan
trong cho cdc quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua lanh dao cung
nhu tap thé gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudong. Xay dung va trién
khai phuong huéng chién luoc cua truong THCS Hung Dao la hoat dong cé y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay
4/11/2013, Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé déi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao. Nha truong quyet tam cung nganh gido duc va dao tao Péong
Triéu phét trién dép Ung yéu cau cua gido duc, dao tao trong thoi ki hoi nhap.

2. Thue trang




a. Doi ngii:

- Tong sb can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong: 26; Trong do:
BGH: 2, gido vién: 21, nhan vién: 3.

- Trinh d6 chuyén mon:

+ Can bd gido vién: 100% dat chuan, trong do trén chuén 1a 01 chiém 4.3%.

+ Nhan vién: 100% dat trén chuan.

- Danh gia chung:

Doi ngl gido vién dam bao theo co cau, 100% c6é trinh do dat chuan va
trén chuan, nhidu GV c¢6 ning luc giang day tot, ¢ v thiic trach nhiém cao.

Tuy nhién: Thiéu 01 gido vién so véi bién ché duoc giao.

b. Co 56 vit chit:

banh | Danh gia | Danh k.
STT |- oo batgmge | 0| &2 ) el i Ghi chi
trang | theo toi Murc 2
thiéu
1 | Dién tich dat xay 1 Dat Dat Dat 16.000.1 m> ]
d ung trurong (m2) i
1 | Khoi phong hanh
chinh quan tri
1.1 | Phong Hiéu truong 1 Pat | Dat Dat Xudng cip |
1.2 | Phong Phé Hiéu 1 DPat Dat Pat Xuéng Cé;li; |
truong
1.3 | Vian phong 1 Pat | Pat Pat Xubng cip
1.4 | Phong bao v¢ 1 Dat Dat Dat
1.5 | Khu v¢ sinh gido 1 Khong | Khong Khong | Xudng cip
vién, can bd, nhin dat | dat dat i
vién |
1.6 | Khu dé xe clia gigo 1 Khong | Khong Khong | Xudng cap vi B
vién, can bo. nhan dat dat dat tri khong phu |
vién ugp |
1.7 | Phéng- Péang - 1 bat | Dat Dat Xudng cap ‘
Cong doan |
2 | Khéi phong hoc tap
2.1 | Phong hoc 12 Dat Dat Dat " _
2.2 | Phong hoc bd mén | 0 | Khong | Khéng | Khéng
Am nhac dat dat dat
2.3 | Phong hoc bd mén| 0 | Khéng | Khong Khong
My thuat dat dat | dat ‘
2.4 | Phong hoc bo mén | 1 Dat Pat Dat R
Cong nghé
2.5 | Phong hoc by mon 0 Khong | Khong Khong Can 2 phong




KHTN dat | dat dat
2.6 | Phong hoc bd médn 1 bat Dat Dat
Tin hoc
2.7 | Phong hoc bd mén | Pat Dat Pat
Ngoai ngtr
2.8 | Phong da chuc 0 Khoéng | Khong Khong
ning dat dat dat
| 2.9 | Phong hoc bo mén | 1 Dat Dat Pat
Khoa hoc xa hoi
: 3 | Khoi phong hé tro hoc tap
3.1 | Thu vién 0 Khong | Khong Khong
dat dat dat
3.2 | Phong thiét bi gido | 1 | Dat Pat Pat
duc
3.3 | Phong tur van hoc 1 Dat Dat Dat
i duong va hd trg
giao duc hoc sinh
‘ khuyét tat hoc hoa
i nhdp
| 3.4 | Phong Boan, Doi | Dat bat Dat
\ 3.5 | Phong truyén 0 Khéng | Khong Khoéng
‘ théng dat dat dat
‘ 4 | Khoi phu ro
4.1 | Phonghop toan thé| 0| Khong | Khong | Khong
| CBGVNV dat | dat dat
}“ 4.2 |Phong cic o 2 Dat | Dat Dat
chuyén mon
4.3 | Phong Y té truong 1 Dat | Pat Dat Xudng cip
hoc
4.4 [ Nha kho I Dat | Dat Dat Xuong czi)_
4.5 | Khu dé xe hoc sinh 1 Khéng | Khéng Khéng | Xudng cip
dat dat dat
4.6 | Khu vé sinh hoc 2 Pat bat Dat
sinh
4.7 | Phong nghi GV 2 Dat | bat Dat
| 4.8 Phong Gido vién 1 Pat | Dat Dat
" 4.9 | Cong, hang rao I 1 DPat Dat Pat
5 | Khu san choi, the duc thé thao
1 Séan truong 1 Pat Dat Dat
2 San thé duc thé I Dat Dat Pat




thao

3 | Nha da nang 0 | Khéng |Khéng | Khong S
dat dat dat '

6 | Ha tang kj thugt !
1 | Hé thong cip nudc | bat | Pat Dat _4.

sach i
2 | Hé thong cap dién 1 Pat | Dat Dat

H¢ thong phong 1 bat | Dat Pat :

chdy. chirta chay |
4 | Ha tang cong nghé 1 bat | Pat Dat I

thong tin, lién lac :
D Khu thu gom rac 1 Dat Pat Dat et -

thai |

- Thiét bi do dung day hoc :

+ Db dung day hoc dam bao theo danh muc do b gido duc quy dinh: Mobi
khdi ¢6 1 b.

+ Trang thiét bi tmg dung CNTT trong quan ly va day hoc: Téng cong co
15 may tinh trong d6 may tinh phuc vu hoc tép cta hoc sinh la 10, phuc cong tac
giang day la 2, s6 mdy tinh phuc vu cong tac quan ly, hanh chinh 1a 3 mdy tinh.
Céc phong hoc dugc trang bi ti vi hodc may chiéu ¢b dinh. Co day du céc trang
thiét bi, phuong tién phuc vu hoat dong NGLL: H¢ th(‘)ng am thanh, loa may....

* Panh gia chung:

- Co s& vt chat, trang thiét bi bude dau dam bao phuc vu cho cong tic
gido duc cua nha truong; méi truong hoc tap than thién, nhiéu cay xanh béng mat.

- Tuy nhién: Mot s6 cong trinh da xudng cip can xdy moi va sua chita,
nang cap:

+ Khéi hanh chinh quén tri:

Hang muc can stra chita: Khu 4 phong lam viéc gém 1 Phong Hiéu truong;
| Phong Pho Hiéu truong; 1 Van phong; 1 Phong dang - Cong doan (B6 tri tai
day nha Hiéu bd kiém chtc nang hién c6) xay dung tir nam 2012, tuong bi ai,
vita bong troc, cura g5 moi mot.

Hang muc can thao da, pha bo: Khu vé sinh gido vién, can by, nhan vién:
Xay dung tir ndm 2012, da xubng cap khong sir dung duge. Céc phong cho cua
gido vién déu cé cong trinh ve sinh khép kin.

Hang muc can théo bo va xay mdi: Khu dé xe cua gido vién, can bd, nhén
vién duogc xdy dung tir nam 2012, da hét khau hao, xuéng cép, vi tri khéng phu hop.

+ Khoi phong hoc tap:




Hang muc con thiéu can xay dung bd sung: Thiéu la 5 phong hoc by mén
gom: Phong hoc b mén Am nhac; Phong hoc by mén My thuét; 2 Phong hoc
bo mon KHTN; Phong da chuce nang.

+ Khobi phong hé tro hoc tip:

Hang muc con thiéu cin xdy dung bo sung: Thiéu 1a 2 phong gém: Phong
thu vién, Phong uuyen thong

Hang muc cén sura chita: 1 Phong tu véan hoc dudng va hd tro gido duc hoc
sinh khuyét tat hoc hoa nhap.

+ Khdi phu tro: Thiéu 2 phong

Hang muc con thiéu can xay dung bé sung: Thiéu 1a 1 phong gdm: Phong
hop toan thé CBGVNV.

Hang muc can stra chira: 2 Phong céc t6 chuyén mén, 1 Phong Y té truong
hoc (B4 tri tai Day nha Hiéu bd klem chure nang hién c6) xdy dung tor nim 2012,
tuong bi ai, vira bong tréc, ctra g mdi mot can duoc sta chira lai.

Hang muc cin théo bo va xay mdéi: Khu dé xe cta hoc sinh xdy dung tur
ndm 2012, da hét khéiu hao, xudng cép, vi tri khong phu hop.

+ Khu sin choi, thé duc thé thao: Thiéu nha da nang.

c. Hoc sinh

+ '[‘huén loi:

Da s6 hoc sinh ngoan, co y thirc tu gidc txong thue hién néi quy truong,
16p. Phan 16n cdc em ¢6 tinh thin thi do hoc tap tdt, co y thirc phan déu vuon
lén. Nhiéu gia dinh quan, tdm dau tu cho hoc tap cua con em minh.

+ Kho khan :

Hoc sinh nha truong co ban 1a con em lam nong nghiép nén diéu kién kinh
té con kho khan. Nhitng HS ¢6 luc hoc con yéu hodc dao dirc chua ngoan
thudng roi vao cdc gia dinh it ¢ diéu kién phoi hop trong cong tac gido duc HS.

Mot bo phdn hoc sinh con thy dong trong hoc tap trong khi d6 CMHS
chua quan tdm ding muac dén viéc hoc tap cua con em minh, viéc nang cao chat
lugng gido duc toan dién theo dinh hudng phat trién pham chat, nang luc cua
hoc sinh sé khé khan.

+ Chat luong hoc sinh: Nam hoc 2022-2023

Khéi 8, 9:

Xép loai Hanh kiém: Tét: 96,3%; Kha: 3 ,7% ; Trung binh: 0; Yéu: 0

- Xép loai Hoc luc: Gioi: 18,8%; Kha: 48,2%; T. binh: 33,0%

Khéi 6,7:

- Xép loai Ren luyén: Tét: 96,6%; Kha: 0,45% ; Dat: 0; Chua dat: 0

- Xép loai Hoc tap: Tét: 21,9%; Kha: 51 ,3% ; Dat: 26,8%; Chua dat: 0

Ty ¢ db tot nghiép THCS: 100%.

Ty 1¢ thi d6 vao truong THPT cong lap (THPT Dong Triéu): 68,9%




Hoc sinh xuat sic: 5; Hoc sinh gioi: 85; Hoc sinh tién tién: 215

Hoc sinh gioi cac mon vin hoa: Cép thi-xd: Cép tinh: 1

d. Cdc to chire doan thé trong va ngoeai nha trirong

- Chi bg Dang:

+ Téng sé dang vién: 26 (chiém 100%)

+ Chi bo Dang luén dam bao su lanh dao toan dién moi hoat dong trong
nha truong, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tic céc chi thi nghi quyét
cua Dang va phép luat cua Nha nudc, chi dao thuc hién cac nhiém vu gido duc cua
nganh.

- Cong tdac cong doan:

+ Tong s6 cong doan vién: 26

+ Céng doan nha trudong ludn chim lo téi doi song, diédu kién lam viée ctia
cén bd gido vién trong nha trudng, phdi hop tt voi chuyén moén va céac doan thé
xdy dung mdi quan hé hoat dong nham nang cao chat lugng gido duc dap g
v6i yéu cau cua nganh. Phéi hop véi nha truong dam bao thuc hién day du cac
ché do chinh sach cho can bo, gido vién, nhéan vién trong nha truong dung quy
dinh. Céng doan truong luon thuc hién t6t vai trd bao vé quyén va loi ich chinh
dang, hop phap cua CBGVNV.

- Doan thanh nién, Déi thiéu nién:

+ Téng sb doan vién gido vién: 8

+ Tong sb doi vién: 476

Doan thanh nién cing voi Lién doi thiéu nién tién phong Ho6 Chi Minh
cua truong thuc hién t6t chuong trinh cong tac Dai va phong trao thiéu nhi, lam
tdt cong tac gido duc truyén théng dao dirc, 16i séng, né nép trong hoc sinh.

- Ban Dai dién cha me hoc sinh

Nha truong ¢ Ban dai dién cha me hoc sinh véi 5 thanh vién dugc co cau
du & cac khoi 16p, céc lop déu c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 3 thanh
vién/I6p. Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong va Ban dai di¢n cha me¢ hoc
sinh cac 16p hoat dong dudi su diéu hanh cta Trudng ban, cé ké hoach hoat

dong cu thé dam bao co6 hidu qua cong tac phdi hop gitta gia dinh va nha truong
trong gido duc hoc sinh.

- Suwr lanh dao, chi dao cua chinh qztyén dia phwong, cua nganh:

Phong trao gido duc cua nha truong nhan dugc sy quan tdm dung muc cua
céc cAp uy dang, cua chinh quyén dia phuong va cac ban nganh doan thé cua
phuong Hung Dao.

Céc khu phé ludn phéi hop c6 hidu qua véi nha truong trong viée quan ly
hoc sinh va thuc hién cong tac pho cap gido duc

Céc co quan, don vi trén dia ban luén quan tdm gitp d& vé nhan lyc va
vat luc cho céc hoat dong gido duc cua nha truong




Danh gia chung:
* Thucn loi:

- Nha truong ludén nhan duge su quan tim chi dao cta lanh dao nganh
gido duc, cua chinh quyén dija phuong, su tng hd cia cic doan thé, td chirc xa
hol dac biét la cua cha me hoc sinh nha truong. Tap thé su pham nha truong
luon doan két nhat ur cong dong trach nhiém trong xdy dung nha truong.

- Hoc sinh co ban ngoan ngodn, cé y thire tu giac trong thuc hién ndi quy
truong, 16p. Phan 16n céc em c6 tinh than thai do hoc tap tot, co y thire phén diu
vuon 1én. Nhiéu gia dinh quan, tdm dau tu cho hoc tap cua con em minh.

- B6i ngli CBGVNV 100% c6 trinh d6 dat chuan, nhiéu GV ¢ y thuc
trach nhiém trong thuc hién nhiém vu.

- Co s vt chét, trang thiét bi da dap tng duogc cong tac gido duc cua nha
truong dac biét 1a moi trudong hoc tép trong cdc phong hoc dam bao thuan loi
cho hoc sinh.

- Canh quan nha truong than thién véi hoat dong gido duc cua nha truong

- CMHS va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé 6 chuc
hoat dong gidao duc hoc sinh.

* Kho khan:

- Vé dgi ngil gido vién, nhdan vién: Viéc thuc hién ddi méi phuong phap
day hoc, nang luc ing dung CNTT trong giang day & mot sb gldo vién hi¢u qua
chua cao. Mot b phan gido vién, nhan vién chua ty gidc trong cong tac tu boi
duong tham gia cac phong trao thi dua. Tay nghé gido vién chua dong déu, mot
56 md con thiéu gido vién c6 tay nghé gioi. Thiéu gido vién theo dinh bién va
theo bién ché duoc giao

- Vé hoc sinh: Hoc sinh nha tr uong co ban la con em lam nong nghiép nén
diéu kién kinh t& con kho khén; Nhimng hoc sinh ¢6 lyc hoc con yéu hodc dao
dare chua ngoan thuong la céc gia dinh ¢6 hoan canh khé khan do dé cong tac
phdi hop gitra gia dinh va nha truong hiéu qua chua cao.

- Vé co so vdt char: Chua dong b, hién dai. Mot sb hang muc cong trinh
da \uonu ap can duoc nang cap stra chira hoac, xdy m&i gom: Nha xe cua hoc
sinh, san choi, hé thong cira phong hoc. Mot s6 hang muc con thiéu can bd sung
xdy m&i: Phong bo mon, khéi hd tro hoc tap, khdi phu tro.

L. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu

a. Muc tieu chung

- Xay dung moi truong gidao duc lanh manh, than thién, ¢ chit luong gido
duc bén ving, tao dong luc cho gido vién va hoc sinh phat huy cac thé manh va
nang luc ban than. Thyc hién hoan thién céc tiéu chi T ruong hoc hanh phic, xay
dung truong hoc thuc sy hanh phic.
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- Mbi gido vién va hoc sinh déu phai co tinh than doan két, khat vong
vuon I€n, tinh trung thuc, tinh than trach nhiém, tinh sang tao, long tu trong, tinh
nhan ai va su hop tac.

- Tiép tuc nang cao chat lugng gido duc toan dién, gitr viing va phat huy
danh hiéu truong dat chuan quoc gia; xay dung truong hoc Xanh- sach- dep-
than thién; truong hoc dat chuan don vi van hoa; truong hoc hanh phuic; gio
viing va ning cao chat lugng gido duc hai mat, thuc hién cé hiéu qua chuong
trinh GDPT 2018.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu ngan han: Giit viing danh hidu “Tép thé Lao dong Tién tién”;

Muc tiéu trung han: Dén hét nim 2025, bd sung CSVC dé dap tng véu
cau trién khai chuong trinh GDPT 2018 ddi véi tat ca cac khoi 16p.

Muc tiéu dai han: Dén nam 2028, dugc cong nhan lai Truong chuan quoc
gia Muc do 2 va Kiém dinh chét luong giao duc dat Cép do 3.

c. Tam nhin - Sit ménh - Gid tri ¢ét 16i cia nha truong- Phwong cham hanh
dong

* Tam nhin

Pén nam 2028, Trudng THCS Hung Dao dam bao day du céac didu kién
dé nghi cong nhdn Trudng dat chuan quf)c gia Mc do 2 va kiém dinh chét
luong gido duc, chat lugng giao duc Ca“ip d6 3. Tao dung duoc moi truong hoc
tap lanh manh, nén nép, ky cuong cé chat luong gido duc tot va bén vimg, dé
mdi hoc sinh c6 kién thirc, ¢ tri thie viing vang budc vao truong trung hoc pho
théng, trudng trung cap nghé.

* St ménh

Tao dung méi truong hoc tép than thién, co ky cuong, nén nép, chét luong
oido duc tét, dé mdi hoc sinh déu cé co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.

* Gia tri cot 16i

Doan két - Hop tac; Trach nhi¢m - Trung thuc; Sang tao - Khat vong vuon Ién

* Phuong cham hanh dong

Chét luong d6i ngii quyét dinh hiéu qua gido duc. Doi méi phuong phép
day hoc phu hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh

2. Chi tiéu

a. Chi tiéu chung

a.l. Hoc sinh

- Duy tri gitr viing va phat trién quy mé truong 16p: Tir 12 dén 13 1op.
Hoc sinh: 476 - 538 hoc sinh. Dat phé cap THCS muc dé 3, PC xda mu chir
muc do 2.

- Chét lugng gido duc toan dién:
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Xép loai Hanh kiém/Reén luyén | Hoc luc/Hoc tap
| Tot (Gioi) 80% tro lén 17%tré1én |
Khé - 16 % 30 %
Trung binh (Pat) 4% 50 %
Yéu (Chua dat) 0% Dudi 2%

Lén 16p thang: trén 98%
T6t nghiép THCS: 100%
Hoc sinh gioi cdc mén van héa mdi nam: Cép thi xa: Trén 5 hoc sinh: Cap
tinh: Trén 2 hoc sinh
Tuyén sinh THPT: Thi dd THPT cong 1ap tir 65% trd 1én.
a.2. Doi ngii can bg quan Iy, gido vién, nhén vién
- Xay dyung va nang cao chét luong doi ngl can bd quén ly, gido vién,
nhan vién c¢é phiam chét chinh tri, dao dirc, ndng luc chuyén mén tét, chuin hoa
vé trinh dd dao tao.
- Chat luong hang nam:
+ 100% gido vién co phém chat dao duc tdt, thuc hién tdt phap luat.
+ Gido vién day gioi cdp co s¢ (dbi v6i cac nam c6 td chue): Trén 40%;
Gido vién day gioi cap Tinh (ddi véi cae nam cé td chure): Trén 8%;
+ Thi dua: CSTD cép co s&: Trén 15%;
- Trinh d§ chuyén moén: 100% cén bd quan 1y va gido vién c6 trinh dé Dai
hoc tro 1én.
a.3. Co so vdt chat
CSVC dugc dau tu déng bo theo hudng hién dai hoa, cac diéu kién hoc
(dp cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cuia gido vién duoc cai thién theo hudng
hién dai. Xay dung tao canh quan nha truong sach, dep:
+ Xay dung bd sung phong hoc bd mén, cac phong chtrc nang; Khu nha
xe cua hoc sinh.
+ Cdc phong hoc duoc Iép dat thiét b ing dung CNTT c¢b dinh
+ Céc phong bo mon c6 du trang thiét bi ddng bo.
+ Phong tin hoc dam bao du ti 1¢ t5i thidu 2HS/may
+ Xdy dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”
+ Khu gido duc thé chit duoc bo sung cac hang muc cong trinh phu hop.
+ Sua chita phong hoc, khu hiéu bd.
b. Muc tiéu cu thé
b.2. Hoc sinh
- Quy mo truong 1op

0 . Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
YO 20232024 | 20242025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 20272008 |
86 lop 12 13 13 13 13
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- Khoi 6

3 4 3 3 3
- AEHOL T 3 3 4 3 Eal T
-~ Khdig 3 3 T 4 3
- Khéi9 3 3 3 3 4
Sé hoc sinh 476 514 533 538 502
- Khéi6 141 151 o TS PR AET
- Khéi7 113 141 151 128 118
- Khdi 8 109 113 141 151 128
- Khdi 9 113 109 113 141 151

- Chat luong 2 mat gido duc

Xép loai hoc Iwe/Hoc tip X¢ép loai hanh kiém/Rén [_u_}'(f:n
—— Gioi/ [Kh&/ [TBinh [Yéu/ |TéU [Kh&/ |T.Binh [Yéw |
» Tot Kha /Dat C.dat | Tot Kha /Pat | C. dat
% % % % % |% % %
¢ |50 [40 [ayo [0 e ag (L0 |0
2023- | 2006 " LV
2024 CF {70 50,5 31,0 L0 92,0 |7,0 1,0 10
2018 '
aedotes ign [sad 310 (10 925 |65 (10 o ]
902520260 |15 |500 |30 18 (%0 |60 |10 |0 |
20262027 150 |3L4 [200 |10 |85 |55 |10 1o
(20272028 [19,5 [505 [290 [10 [940 |50 [1,0 |0
+ Chat liwong miti nhon:
Danh hiéu Nam hoc Nam hoc Nz‘n:n hoc Nam hoc Nam hoc }
: 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
HS dat giai cap 1 2 2 3 o4 ]
Tinh (HS) ’ |
HS dat giai cap 5 6 7 8 9
Thi xa (HS) |
HSG truong (%) | 15,0/17, 5 18,0 18,5 19,0 19,5 |
HS tién tién (%) 44,0 Khong Khong Khong Khong |
(CTGDPT 2006) ddnh gida | ddnhgid | ddnhgid | ddnh gid ‘
b.1. Bgi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién
* Cdn bo quan ly:
Clitoon Nim hoc Niam hoc Nim hoc Nim hoc | Nimhoc |
: 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 |
Hi¢u truong 1 1 1 1 1 '
Pho hiéu trudng | 1 1 I i

o B o e P e B



* (Gido vién

- SO luong, co cau:
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‘ A Nimhoc | Nimhoe | Nimhoc | Niimhoc | Nim hoc
o MRS 0232024 | 20242025 | 20252026 | 20262027 | 20272027
86 wong 23 25 25 25 25

[ Co ciiu:

" Toén 4 4 4 4 4
KHTN  (Ly, 4 ;

‘ Hoa, Sinh) 4 4 "

Vin 4 4 4 4 4
Lich so va 2

Dialy 2 2 2 2

' GDCD 1 1 I I 1
Tiéng Anh 2 3 3 3 3

- Nghé thuat 2

: (AI\"I_? thuat, 2 2 2 2

| Am nhac)

i ~ T - A ”

GDCT  (Theé 2 3 3 3 3
duc)

| Cong nghé 1 1 1 1 1

' Tin 1 1 1 | 1

- V& trinh ddé chuyén moén: Duy tri ti 1& dat chun trinh do dao tao 100%,
phin dédu dén hét nam hoc 2027-2028 tang ti 1é gido vién co trinh do chuyén
mon trén chuan dat trén 5%.

- Vé chat luong gido vién:

Danh hia Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc B
o VRN 0230024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2008
T GVDG 80% 82% 85%
e . 82% £ 85% .
- cap truong (Bao luu) (Bao luu) (Bao luu) |
GVDG 50% 60%
e 50% o 60% iy 60%
cap thi xa (Bao luu) (Bao Iuu)
GVDG 8% 8% 8% 8% 10%
| cép tinh (Bao luu) | (Baoluu) | (Bao luu)
* Nhén vién va tong phu trach déi
. N6i dune | Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Néidm hoc
PLOUNE | 20232024 | 2024-2025 | 20252026 | 2026-2027 | 2027-2028
' S6 lugng 4 4 4 4 4
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Co ciu: |

o el 1 ok 1 g
- K¢ todn I 1 | 1 S

- Van thu- HC | e
- Thu vién 1 1 0 : S
-Yté LI

b.3. Co sé vit chit, thiét bi day hoc

- Bén nam 2024:

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sta chita va duy i
hoat dong c6 hiéu qua;

+ Nang cap san choi hoc sinh.

+ Mua sim TBDH dép Gng trién khai CT GDPT 2018

- Bén nam 2025:

+ Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu duge sira chita nang cap,
trang bi céac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

+ B6 sung cac phong hoc bd moén dam bao theo thong tu 14. Céc phong bo
mon, phong hoc tin dugc trang bi nang cép dam bao phuc vu cac hoat dong giao duc.

+ B4 sung, stra chita TBDH dap tng trién khai CT GDPT 2018

- Dén nam 2026 :

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sua chita va duy tri
hoat dong c6 hiéu qua;

+ B6 sung, stra chita TBDH dép tng trién khai CT GDPT 2018

- Dén nam 2027

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc sua chita va duy tn
hoat dong co hiéu qué';

+B6 sung, stia chita TBDH dép tmg trién khai CT GDPT 2018

- Pén nam 2028:

+ Xay mdi nha da nang;

+ Pam bao du diéu kién vé CSVC, TBDH, phong hoc bo mon theo quy
dinh tai thong tu 13, thong tu 14 cua B GD&DT muc 2.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh vé noi dung phuong hudng
chién lugc trén moi phuong tién théng tin, léy y kién dé théng nhat nhan thie va
hanh dong cta tat ca cac can bd, nhan vién trong truong theo céc ndi dung cua
phuong huéng chién luoc. Phat huy truyén théng doan két cua tap thé can bo
gido vién, nhan vién, quyét tim thuc hién dugc cac muyc tidu ctia Phuong hudng
chién luoc.

Xay dung Van hoa Nha truong hudng toi cac gia tri cot 161 da néu o trén.
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Tang cudng cong tac xa hoi hoa gido duc, gan két ¢6 hidu qua gitra Nha
trudng voi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

1. X4y dyng quy md truong lop

Quan triét sdu sdc va ddy manh thyc hién céc Chi thi, Nghj quyét, Chuong
trinh hanh ddng cua céc cdp chinh quyén va cla phong GD&DT vé thuc hién
phd cap gido duc. Cung cd, duy tri chat luong phod cép gido duc, x6a mu chi.
Phéi hop voi cac truong THCS, trudng Tiéu hoe, Mam non trén dia ban phuong
lam tSt cong téc didu tra, thong ké, bao céo va hoan thién hé so phd cap gido duc
hang ndm dung thoi gian quy dinh.

Thuc hién huy dong hoc sinh ra 16p: Xay dung va thuc hién nghiém tic
cong tac tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo ding Quy ché. Huy dong 100% hoc
sinh da hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc vao hoc 16p 6, phéi hop chat
ch& véi cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong d6 tudi hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc dén 16p

Duy tri sT s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thuong xuyén quan ly si
s6 hoc sinh trong 16p, phéi hop véi CMHS quan ly hoc sinh hang ngay.

2. X4y dung va phat trién doi ngi.

Kién toan co cu t6 chire, phan cong bo tri lao dong hop ly, phat huy ning
luc, sO truong cua timg CBGV phi hop véi yéu cau giang day, cong tac.

Thuc hién phan cép quan ly theo huéng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mén, cdc doan thé trong truong.

Xay dung doi ngll can by, gido vién, nhan vién du vé sé lugng; c6 phdm
chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén kha gioi; cé trinh d6 tin hoc co ban, cé
phong cdch su pham mau muc; doan két, tam huyét, gin bé véi nha tr uong, hop
tac, giap do nhau cung tién bo.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng cén b gido vién theo hudng str dung tot
doi ngil hién co, dap Gmg dugc yéu ciu cua cong viée.

Dinh ky danh gid chat luong hoat dong cua cén b gido vién thong qua
cdc tiéu chi vé hiéu qua, dong gép cu thé cua can bd gido vién doi véi su phat
trién cua nha truong. Trén co s¢ do s& dé bat, khen thuong xung dang déi voi

nhlmg can b gido vién, nhan vién co thanh tich xuat séc.

Dau tu ¢6 trong diém dé phét trién doi ngii can bd GV cbt can, can bo GV
tré, ¢6 nang luc, bd tri vao cac vi tri chu chét ctia nha tr uong.

Tao mdi truong lam viée ning dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh thin
hop tac va chia s¢ v6i nhiing diéu kién lam viéc t6t nhit dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu tu hao, muén cong hién va gan két v6i nha tr uong.

Chu trong béi dudng nang cao nhén thirc chinh tri, trinh do chuyen mon,
nghiép vu, trinh d¢ tin hoc va ngoai ngr, ddi méi chi dao sinh hoat t6 nhém
chuyén mon.
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Thuc hién viéc ra soét trinh d6 chuyén mon cta doi ngii ngay tir dau nam
hoc, bao cdo véi Phong GD&DT dé bo tri sap xép dé dam bao vé sb luong, chat
lugng, can dbi vé co cau gido vién, nhan vién cho cac mon hoc. Thuc hién phan
cong nhiém vu cho gido vién trén co so cdn cir vao ndng luc chuyén mon va
chuén dao tao. Tao diéu kién cho GV hoc tap nang cao trinh do trén chuan.

3. DAu tu co sé vat chat, thiét bi day hoc

Tang cudng dau tu, nang cip CSVC truong 1dp, cdc thiét bi nang cao dicu
kién hoc tap cho hoc sinh, diéu kién lam viéc cho giao vién.

Dau tu ¢ trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bo
mon, khu lam viéc cua giao vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh ...

Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viée ing dung cong
nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan ly gilta gido vién, cac té chuyén
mén v&i Nha truong lién thong qua hé thong ndi mang Internet.

bam bao c6 du phong hoc, ban ghé, san choi, bai tap, thiét bi thi nghi¢m
co ban phuc vu cho day va hoc.

Bao quan tt co s& vat chat hién cd, tiép tuc mua sdm trang thiét bi phuc
vu cho day va hoc.

B6 sung s6 dau sach cho thu vién, déy manh hoat dong cua thu vién, b
tri may tinh dé hinh thanh thu vién dién tu.

Lam tot cong tac tham muu voi cac cap xay dung bd sung phong hoc va
khu nha hiéu bg ctua nha truong. Phéi két hop voi cac luc luong gido duc, lam
tdt cong tac xa hoi hod gido duc nham nang cao chat lugng gido duc trong nha
truong.

4. Nang cao chat lwgng gido duc toan dién

4.1. Doi méi phwong phdp, hinh thirc to chire day hoc

Do méi ddng bd phuong phap day hoc, hinh thic t6 chic day hoc nham
nang cao chit luong gido duc toan dién theo dinh hudng phat trién pham chat,
nang luc hoc sinh.

Gi4o vién thuc hién ddi méi tir khau soan bai, 4p dung cac phuong phép,
k¥ thuat day hoc tich cuc phu hop véi dac trung b mon nham phat huy tinh tich
cuc, chi dong, sdng tao, rén luyén kha nang tuy hoc va van dung kién thtc, ki
nang cua hoc sinh theo tinh than; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé,
cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo chu dé trong cac moén hoc; tich cuc
tng dung cdng nghé thdéng tin pht hop vdi ndi dung bai hoc; bao dam can dbi
giita trang bi kién thtc, rén luyén ki ndng va dinh hudng thai d¢, hanh vi cho
hoc sinh; ch y viée té chiic day hoc phan hod phu hop cac d6i tuong hoc sinh
khac nhau.

Chu trong day phan hoa doi tuong hoc sinh, thuc hién xay dung ké hoach bai
hoc gén v6i déi tuong cu thé, thiét ké tién trinh day hoc thanh cac hoat dong hoc dé
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thue hién ca ¢ trén 16p va ngoai lop hoc dap tmg muc tiéu hoc tip cuia hoc sinh. Gido
vién cht trong sur dung hop ly sach gido khoa khi gidng bai trén 16p, sap xép hop
ly hoat ddng cua gido vién va hoc sinh; tang cudng k¥ nang thuc hanh, van dung
kién thrc.

Doi méi hinh thic t6 chic day hoc: Trong thiét ké va thuc hién bai day,
cling véi vide t6 chire cho hoc sinh thuc hién céc nhiém vu hoc tap o trén 16p, gido
vién can coi trong giao nhiém vy va hudng dan hoc sinh hoc tap ¢ nha, & ngoai nha
truong va cong dong. Gido vién chu nhiém phdi hop véi gido vién bé mén t6 chirc
cho hoc sinh tham gia hoat déng nghién ctru khoa hoc va tich cuc tham gia Cudc thi
khoa hoc ki thuat cac cép

Khuyén khich t6 chire, thu hat hoc sinh tham gia c4c hoat dong gép phan phat
tién pham chét va nang luc hoc sinh nhu: Thi nghiém-thuc hanh; ngay hoi cong
ngh¢ thong tin; ngay hoi khoa hoc-cong nghé... trén co s¢ tu nguyén ctia nha trudng,
cha me hoc sinh va hoc sinh.

Gido vién chd trong rén luyén cho hoc sinh phuong phép tu hoc, tu
nghién clu sach gido khoa dé tiép nhan va vén dung kién thic méi thong qua
gidi quyét nhiém vu hoc tap dat ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén lop
cho hoc sinh luyén tép, thuc hanh, trinh bay, thdo luin, bao vé két qua hoc tap
ctia minh; gido vién tong hop, nhan xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tiép nhan
va van dung. Trong giang day cdc bd mén van héa, gido vién thuc hién ot viéc
su dung di san van hoa.

4.2. Doi méi phwong phap, hinh thive kiém tra, dinh gid

Déanh gid thyc trang dé dinh huéng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao
co hdi cho hoc sinh phét trién ki nang tu dénh gia, gitip hoc sinh nhan ra sy tién
bd ctia minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tdp. Giup cho gido vién c¢6 co so
thue té dé nhan ra nhitng diém manh va diém yéu cua minh, tu hoan thién hoat
dong day, phan dau khéng ngimg nang cao chat lugng va hidu qua day hoc.

MOi gido vién xdy dung va thuc hién ké hoach déi méi kiém tra dénh gla
ctia ca nhan phu hop véi déi tuong hoc sinh va dic trung cua moén hoc. Chu
trong danh gid thuong xuyén ddi véi tht ca hoc sinh: danh gia qua céc hoat dong
trén 16p; dénh gia qua hd so hoc tap, vo hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh bdo
cdo két qua thuc hién mét du én hoc tap, nghién ctru khoa hoc ki thudt, bdo cdo
két qua thuce hanh, thi nghiém; dénh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh
chiéu, video...) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

Tich cuc tham gia cic hoat dong chuyén mon trén trang mang "Truong
hoc két nbi" vé ddi méi phuorng phép, hinh thirc day hoc va kiém tra, dénh gia
theo dinh hudéng phat trién nang luc hoc sinh.

4.3. Chui trong gido duc dao dirc hoc sinh
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Thuc hién tich hop va té chic céc hoat dong ngoai khoa vé gido duc dao
die. Do mai nodi dung, phuong phdp va hinh thic t6 chiic cac hoat dong tap the.
hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khda sang hudéng hoat
dong trai nghiém sang tao gan voi thuc té ctia dia phuong.

Pic biét quan tam ddi véi hoc sinh 16p 6, nhim giup hoc sinh lam quen
v6i chuong trinh, diéu kién hoc tép, sinh hoat va tiép cén phuong phép day hoc
va gido duc trong nha trudong. Luyén tap duy tri nén nép lam vé sinh budi sang.
tap thé duc va sinh hoat tap thé giira gid' dé tao méi truong hoc tap gan giii, than
thién doi véi hoc sinh. Tang cuong hoat dong “Tu van hoc duong”.

Thuc hién gido duc gia tri séng, k¥ ning séng cho hoc sinh: theo Thong tu
s6 04/2014/TTBGDDT ngay 28/02/2014 cua B6 GD&DT. Tich hop ndi dung
gido duc k¥ ning song trong cidc mon hoc. Viée gido duc k¥ ning séng cho hoc
sinh cAn quan tdm dén: K¥ nang phong tranh TNTT, kha nang lam chu ban than,
kha nang tung xu phu hop voi nhiing nguoi khac va vai xa hoi, kha nang ung pho
tich cuc trude céc tinh hudng ciia cude sdng, ...

Thuc hién giao duc phéap luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac giao
duc an toan giao thong, thuc hién gido duc phong chong ma tay, phong chéng
toi pham va tac hai cua tro choi truc tuyén c6 ndi dung bao luc va khéng lanh
manh déi véi hoc sinh théng qua 1ong ghép giang day cac bo mén van hoa va
hoat dong NGLL.

Quan ly, ngin chan kip thoi va giai quyét triét dé mau thuan cua hoc sinh
dan dén danh nhau gay mat trat tu va anh huong dén than thé, tinh mang hoc
sinh, trat tu an ninh trong trudng hoc. Tang cuong cdc bién phap phong chong
bao luc hoc duong, t& nan xa hoi.

Nang cao hiéu qua gido duc dao duac, phap luat thong qua hoat dong cong
tac cha nhiém 16p

Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién.
hoc sinh tich cuc” gén véi cac phong trao thi dua cta trudong, cia 16p nhu: Xay
dung 16p hoc xanh, sach, dep.

4.4. Huy dong moi ngu(‘}n lwe xa hoi vao hoat dong gidao duc

- Ngu611 nhan luc: Huy dong cac td chiie, ca nhan dac biét 1a Cha me hoc
sinh tich cuc tham gia tich cuc vao cac hoat dong gido duc cuia nha truong nhu:

+ Phéi hop véi cong an phuong hd tro nha truong bao vé an ninh trat tu,
két hop gido duc hoc sinh ca biét.

+ Cac don vi khu phé phéi hop véi nha trudong trong viée quan 1y hoc sinh
& dia phuong, thuc hién cong tac phé cap gido duc.

+ CMHS phéi hop chit ché véi GVCN, véi nha truong to chie tuyén
truyén cong tac gido duc, hd trg nha truong to chiic cac hoat dong gido duc toan
dién, quan ly hoc sinh va xay dung maéi truong giao duc.
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- Nguén luc tai chinh: St dung ¢6 hidu qua ngudn ngan sach Nha nude:
Phéi hop quan ly su dung cac nguédn thu dich vy, ngudn xa hoi hoa dam bao
ding nguyén tic tai chinh, vu tién diu tu, nang cap cac diéu kién lam viéc cua
2140 vién va hoc tap cua hoc sinh.

- Nguén luc vat cht: Khai thac, su dung va bao quan hiéu qua CSVC,
trang thiét bi d6 dung day hoc.

5. Chuong trinh truyén théong, phat trién va quéng b4 th wong hiéu

- Khai thzic: co hi¢u qua website ctia truong, phét huy hiéu qua chuong
tr mh tuyén truyén thono qua chao co va cdc hoat dong ngoai khoa, NGLL.. Cung
cap céc théng tin vé hoat dong gido duc cua truong toi nhan dén; chinh quyén
dia phuong, cha me hoc sinh...

- Khuyén khich can bo gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, céc
hoat dong ctia cong ddng va nganbh.

- Xdy dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi déi véi nha truong. Lay

chat lugng gido duc, dic biét 1a chat luong hoc sinh gioi va chat luong tuyén
sinh vao 16p 10 THPT 1a uy tin, danh dy cta nha trudng.

- Phit huy truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cua
moi thanh vién déi voi qua trinh xay dung thuong hiéu ctiia Nha trudng.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién phuong hudéng chién lwge

Phuong huéng chién luge duge béo cdo toi co quan chu quan, tdi 1anh
dao Dang, chinh quyén dia phuong; pho bién rong rai téi toan thé cén bo gido
vién, nhén vién, hoc sinh, CMHS nha truong va céc 6 chic ¢4 nhan quan tam
dén nha truong,

2. T6 chirc

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc, gém cac thanh vién
dai dién cép uy chi bg, Hiéu truong, Chu tich ¢ong doan, Phé hidu truong, T
truong chuyén mén, Tong phu trach doi, Bi thu doan, dai dién thanh tra nhan
dan va dai dién cha me hoc sinh.

Ban chi dao chiju trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai va thue hién
ké hoach chién luge. Déanh gia, so két, diéu chinh phuong hudng chién lugcsau
ting giai doan sat véi tinh hinh thue té cua nha truong.

3. L{ trinh thwe hién ké hoach chién luge

- Giai doan 1: Tl ndm hoc 2023 — 2024 dén hét nam hoc 2024 -2025: Két
thtc viée thye hién CT GDPT 2006 va hoan thanh 1§ trinh trién khai thuc hién
CT GDPT 2008 dbi voi tat ca cac khdi Lop.

- Giai doan 2: Tir nam hoc 2025 - 2026 dén hét nim hoc 2027 -2028: Tap
trung hoan thanh muc tiéu dé ra.

4. Phin cong trach nhiém
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4.1. Poi voi Hi¢u truwong

Té chire trién khai thuc hién phuong hudng chién lugc téi tung can bo,
gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc.

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién phuong hudng
chién lugechung cho toan truong.

Té chic danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thuc hién phuong hudng chién lugccia toan truong theo ting giai
doan phat trién.

4.2. P6i voi Phé hiéu truiong

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hidu trudng t6 chirc trién khai timg
phan viée cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach. dé
xudt nhiing giai phap dé thuc hién.

4.3. Doi voi 16 trweong chuyén mon

Té chie thue hién, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc
thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach thuc hién cta td néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u
qua, tac dong, thoi gian thuce hién, cac nguén luc thue hién, nguoi chiu trach nhic¢m.

T6 chue va phan cong thuc hién hop ly cho cac bg phan, ca nhan phu hop
véi trach nhiém, quyén han.

4.4. Dbi véi cd nhan cdn b, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc.

Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc.

Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Péi vé6i hoc sinh:

Khéng ngiing phén déu hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot
nghiép THCS co kién thuc, k¥ ning can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc phé théng hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao duc, rén luyén ki ning song dé tré thanh nhiing cong
dan tot.

4.6. Cic té chirc doan thé trong truwong

Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cdc ndi dung lién
quan trong van d& thuc hién phuong huéng chién lugephat trién nha trudng.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tdt céac
néi dung va giai phap trén, tham muu, gop ¥ véi nha truong diéu chinh, bo sung
nhitng ndi dung phit hop dé co thé thuc hién t6t phuong hudng chién luocphét trién
nha truong.

4.7. Ban dai dién cha me hoc sinh
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Cung voi nha truong tuyén truyén van dong cac cha me hoc sinh thuc
hién mot s6 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.
Phoi hop chat ché véi nha truong trong viée gido duc hoc sinh.

Phuong hudng chién luge phat trién nham dinh huéng cho qua trinh xay
dung va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 nam tdi, giup cho nha trudng cé
su diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Chién luoc
cling thé hién su quyét tdm cua toan thé cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong trong vi¢e xdy dung nha truong luén xing dang véi niém tin cia
nhan dan, hoc sinh dap Gng ngay mot t6t hon cac yéu cau trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa dit nude./.
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