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Céan cu Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung
uong Dang khéa XI vé “Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tgo, ddp
ing yéu cdu cong nghiép hoa, hzen dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng XHCN va héi nhdp quéc té”;

Cén ctr Théng tu s 32/2020/TTBGDDT ngay 15/6/2020 cua Bo trudng
B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 18 Tru’orng trung hoc co sg, truong trung
hoc pho thong va truorng phd thong ¢6 nhiéu cép hoc ;

Can c Quyét dinh sb 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 cua B6
truong B GDDT ban hanh chuong trinh gido duc phd théng; thdng tu
32/2018/TT-BGD BT ngay 26 thang 12 nim 2018 cta B truong bd GD&DT
ban hanh chuong trinh gido duc phd théng va 19 trinh trién khai chuong trinh
GDPT 2018 d6i v6i bac THCS tir nim hoc 2021-2022 d6i véi khéi 16p 6.

Can ctr Thong tu 04/2021/TT-BGDDT ngay 02/02/2021; Thong tu s6
24/2020/TT- BGDDT ngay 25/8/2020 ciia B6 GDDT Quy dinh viéc sir dung
gido vién, can bd quan ly gido duc trong cac co s& gido duc mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s¢ chua dép tmg trinh d6 chuén duoc dao tao;

Can ctr Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bd Gido
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh phong hoc bd mén cia co sd gido duc ph6
thong; Thong tu 13/2020/TT-BGDDT tiéu chuan co sé vat chit truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc.

Céan cir Nghi quyét Dai hoi dai bidu Péng bo phm‘)’ng Hung Pao lan thir
XXXVII, nhiém ky 2020-2025 dién ra tir ngay 08 dén ngay 09 thang 5 nim
2020; Nghi quyét sb S 20 - NQ/DU ngdy 21 thang 12 nam 2020 ctia Ban chép
hanh Pang by Phuong Hung Dao vé phuong hudéng, nhiém vy ndm 2021

Cén cir Nghi quyet s6 89/NQ-HPND ngay 30/12/2022 ctia Hdi déng nhén
dan Phuong Hung Pao vé nghi quyét phat trién kinh té-x4 hoi ndm 2021, nhiém
vu trong tdm nam 2021;

Cén cr bién ban hoi nghi toan thé can bd gido vién nhan vién nha trudng
hop ngay 02/8/2021 V/v ra soét, b sung va diéu chinh Phuong huéng chién
lugc phét trién trudng THCS Hung DPao giai doan 2018-2023;




Trudng THCS Hung Pao diéu chinh, bb sung Phuong huéng chién lugc '
phét trién truong nha trudng giai doan 2018-2023 céc ndi dung cu thé nhu sau:
L. Tinh hinh nha truwong nam hoc 2020-2021

1. Vé dbi ngii

- Téng s6 CBGVNV trong bién ché: 24; Hop dong bao vé, lao cong: 4.

Cu thé:
Dién giai Hién | TP | Thira | Thiéu Ghi chu
co chuyén
mon
1.1. Ban giam hiéu
- Hiéu trudng 1 DH: 1
- Pho hiéu truong 1 bH: 1
1.2. Gido vién:
- Toan 5 ThS: 1; 1
DH: 4
- Ly 1 DH: 1
- Van 3 DH: 3 1
- S 1 bH: 1
- GDCD 1 bH: 1
- Sinh 2 bH: 2
- Hoa 1 bH: 1
- Tiéng Anh 2 |DbH:2
- My thuat 1 bH: 1
- Am nhac 0
- Thé duc 1 [PH:1
- Dia 0 1
- Cong nghé 0 1
- Tin 0 1
1.3. Téng phu trdch 1 PbH: 1 GV Am nhac
Doi
1.4. Nhan vién
- Thu vién + TBDH 1 bH: 1
- K€ todn 1 [PH:1
- Van thu - Tha quy 1 bH: 1 1
- Y té truong hoc
- Bao vé 2 HD
- Lao cong 2 HD
Téng cong 28 ;) 4 | Theo QP sb 388




- Trinh d§ chuyén mon, chinh tri:

+ Trinh d§ chuyén mén: 100% CBGVNV c6 trinh d6 dat chuan va trén
chuan. Trong do:

CBQL: DPat chuén BH: 2/2 (100%)

Gido vién: Pat chuan DH: 18/19 (94,7%); Trén chuan (Ths) 1/19 (5,3%)

Nhan vién: Pat chuén PH: 3/3 (100%)

+ Trinh d9 chinh tri: Trung cép: 2; So cip: 21 (Pang hoc trung cép : 02)

+ Trinh 46 QLGD: Thac si : 1; Pai hoc: 1; Ching chi: 1

Tuy nhién: Con GV c6 trinh d6 Pai hoc chua phi hop véi nhiém vu duoc
phén cong (GV day My thuét - CD My Thuat va PH GDCT; GV day Sinh - CD
Sinh, Héa va BPH Hoa)

2. Vé co sé vat chit

- Khéi phong hanh chinh quan tri: Puoc xéy du’ng kién cb.

Tuy nhlen hién nay hé théng cira da bj xudng cép; céc vira trat tuong da bi
bong tréc can dugc stra chita thay thé..

- Khéi phong hoc tép:

+ Phong hoc: Pugc x4y dung kién cd. Mbi phong hoc dugc trang bi day
du ban ghé, bang, thiét bi chiéu sang, quat mat, 12/12 phong hoc duoc lap dat
diéu hoa dam bao diéu kién hoc tap t6t nhit cho hoc sinh.

Tuy nhién: Hé thong cira cc phong hoc di bi xudng cip can duoc sira
chita thay thé.

+ Cac phong b mén con thiéu 4 phong dé dam bao mirc do 1.

- Khéi phong hd trg hoc tép con thiéu 4 phong dé dam bao mirc do 1,

Nha truong trung dung 01 phong hoc lam phong truyén thdng; 01 phong
hoc lam phong thu vién.

- Khéi phu trg: Thiéu phong sinh hoat clia cac t6 chuyen mén

Nha truong trung dung 02 phong chd cia gido vién lam phong sinh hoat
clia cac tb chuyén mon.

Nha xe cta hoc sinh con chét hep, vi tri chua hop ly cn duge di chuyén
vi tri va mé rong dam bao phuc vu trong gitlr xe cho hoc sinh.

- Khu san choi, thé duc thé thao: C6 san c6 nhan tao, bé boi, san thé chat
dap g yéu cau té chuc hoat dong gi4o duc thé chit.

Tuy nhién: Chua c6 nha tip da ning; nén san choi da xubng cép cin duoc
cai tao, sua chira.

- Ha tang k¥ thuat: Dam bao tét.

- Thiét bi db ding day hoc

+ Do dung day hoc theo danh myc do B6 GD&PT quy dinh: M3i khéi c6
1 b chua ddy du do thiét bi da hu héng, khong dong bo.




+ Céc trang thiét bi ing dung CNTT trong quan ly va day hoc: 12/12
phong hoc d dugc lap dit ¢é dinh man hinh ti vi hodc may chiéu va phéng
chiéu. C6 01 phong hoc théng minh, tuy nhién cac may tinh bang da bi hong
khong hoat dong dugc. 100% cic phong hoc di duoc lip dit duong truyén
Internet, c6 hé théng camera giam sat.

+ Céce thiét bi 3 phong hoc bo ddy di, riéng phong tin hoc hé théng may
tinh da cii, chat luong hoat dong khong bn dinh.

3. Chat lwgng gido duc

- Hoc luc

Tong GIOI KHA T.BINH YEU

Na h : =
AMNC ' 6HS [ T.s6 | % | T.sb | % | T.s6 | % | T.s8 | %

2018-2019 389 94 | 245 | 171 | 44,7 | 122 | 314 | 2 0,52

2019-2020 410 69 | 16,8 | 200 | 48,8 | 141 | 344

2020-2021 441 102 | 23,1 | 223 | 81,0 | 113 | 25,7 1 0,2

- Hanh kiém

Tong TOT KHA T. BINH YEU

Nam hoc
: sOHS | Ts6 | % | Ts6| % | T.sd| % |T.s6| %

2018-2019 389 353 | 90,8 | 35 8,9 1 0,26

2019-2020 410 362 | 88,3 | 34 8,3 14 3.4

2020-2021 441 430 | 97,5 2 2,0 2 0,5

- Pa s6 hoc sinh ngoan, ¢6 y thirc tu gidc trong thuc hién ndi quy trudng,
16p. Phan 1én cac em c6 tinh than thai d6 hoc tap tét, c6 ¥ thirc phdn d4u vuon
1én. Nhiéu gia dinh quan, tdim déu tu cho hoc tip ctia con em minh.

- Hoc sinh nha truong co ban 1a con em lam néng nghiép nén diéu kién
kinh té con khé khan. Nhimg HS ¢6 luc hoc con yéu hodc dao dirc chua ngoan
thuong roi vao cac gia dinh it ¢6 diéu kién phdi hop trong céng tac gido duc HS

Mot bd phén hoc sinh con thu dong trong hoc tap trong khi d6 CMHS
chua quan tam ding muc dén viéc hoc tap cua con em minh, viéc nang cao chét
lugng gido duc toan dién theo dinh hudng phat trién phém chét, nang luc cua
hoc sinh sé& khé khan.

I1. Ndi dung diéu chinh

1. Xac dinh cac van dé wu tién

- T6 chirc trién khai thuc hién cdc nhiém vu, giai phap dé gop phén dat
dugc cac muc tiéu vé phét trién khoa hoc va céng nghé (KH&CN), phat trién
gido duc va dao tao (GD&DT) trong Nghi quyét Pai hoi Pang bo phuong Hung
Dao nhiém ky 2020-2025 va Nghi quyét Pai hoi Pang bo thi xa Pong Triéu lan
thir XXV, nhiém ky 2020-2025.




- Bao dam an toan truong hoc, chit dong thuc hién chuong trinh, ké hoach
ndm hoc phu hop véi thuc tién, dam bao tinh khoa hoc, hiéu qua, linh hoat dé
g phé véi dién bién kho luong cua dich Covid-19.

- Trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo Théng tu
s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cia B truéng B6 GDDT (Chuong
trinh GDPT 2018) di véi 16p 6, tiép tuc thuc hién Chuong trinh GDPT ban
hanh kém theo Quyét dinh s 16/2006/QD-BGDPT ngay 05/5/2006 ctia Bo
truong B6 GDDT (Chuong trinh GDPT 2006) d6i véi cac 16p tur 16p 7 dén 16p
9; bdo dam nhiém vu kép vira an toan phong, chéng dich Covid-19 dong thoi
hoan thanh chuong trinh nim hoc, muc tiéu vé chat luong gido duc.

- Tiép tuc déy manh cdng tac dam bao chét luong gido duc; chu trong duy
trl quy mé truong 1p, si sb hoc sinh; nang cao chat luvong ddi ngil va phat trién
co s& vat chat, thiét bi day hoc; duy tri, ndng cao chét luong phé cap gido duc
trung hoc co sé (THCS)

- Thuc hién timg budc trién khai chuyén ddi sé trong gido duc theo 16
trinh cua nganh phu hop véi tinh hinh nha truong. Tich cyc tham gia xay dung
kho hoc ligu, ngén hang cau héi kiém tra, bai giang s6. Khai thac hidu qua thiét
bi day hoc, nhét 14 cac thiét bi cong nghé tién tién cliing vdi céc phin mém day
hoc da co.

- Chuan bj t6t cac diéu kién dé trién khai thuc hién c4c hoat dong day hoc,
da dang céc hinh thirc té chire dé khic phuc, tmg phd véi tac dong cua dich
Covid-19; x@y dung kho hoc ligu dién tir phu hgp, sén sang hd trg hoc sinh tu
hoc va té chire day hoc truc tuyén, day hoc qua truyén hinh trong didu kién dich
dién bién phirc tap phai thuc hién gidn cach xa hoi d& dam bao thuc hién theo
phuong cham “tam dimg dén truong nhung khong dirng hoc tdp” cia nganh
giao duc.

- Tiép tuc d4y manh ddi méi co ché quan ly gido duc; thuc hién quan ly
nha truong thich Ung véi su thay ddi, tiép can chién lugc phét trién giao duc
Viét Nam, hién dai héa, dan chu, ky cuong, nén nép, chét luong va hiéu qua.

- Xay dung truong dat kiém dinh chét lugng gido duc Cép do 2 va Dat
chuan Quéc gia Mirc d6 1 theo ding 16 trinh.

2. V& chi tiéu
a. Vé phdt trién dgi ngii can bg quan Iy, gido vién, nhdn vién

- Thyc hién quan ly, danh gid d6i ngli gido vién, can bo quan li theo chuin
nghé nghiép gi4o vién, chudn hiéu trudng.

- 100% CBGVNYV dugc hoc tap bdi dudng v& nhén thic chinh tri, chuyén
mén nghiép vu va thuc hién tt cong tac tu boi dudng, bdi dudng thuong xuyén;
thye hién tot viéc bdi dudng trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018




- Phan ddu dén hét nam 2023 ¢6 10% tro lén CBGVNV dat trinh do
chuyén mén trén chuin.

- 100% gido vién duoc tao diéu kién dé hoc tdp nang cao trinh do tin hoc,
ngoai ngft, boi dudng hang chic danh nghé nghiép dap Umg yéu cau quy dinh
Hang chirc danh nghé nghiép. Phén d4u dén hét nam 2022 ¢6 100% gido vién du
diéu kién giltt Hang chirc danh nghé nghiép.

- 100% gido vién c6 du diéu kién déu dang ky du thi gido vién day giéi cép
truong va méi nim cé trén 90% gido vién dat danh hiéu Gido vién day gioi cép
truong. Nam hoc cé t chire Hoéi thi GVDG cép thi X3 c6 trén 40% gi4o vién dat
danh hiéu Gido vién day gioi c4p thi xa.

- Xép loai Hiéu truong, Phé hiéu trudng, Gido vién theo chuin nghé
nghiép:

+ Péi véi gido vién: Xép loai tét: 40%; Xép loai kha: 60%
+ D6i véi Hiéu truéng, Pho hicu trudng: Xeép loai tét: 100%
- Xép loai vién chirc: Hoan thanh xuit séc nhiém vu: 40%;
Hoan thanh tbt nhiém vu: 60%
* Nam hoc 2021-2022
- Thue hién quan ly, danh gis doi ngil gido vién, can bd quan li theo chuin
nghe nghiép gio vién, chuin hiéu trudng,
- Keét qua xép loai Hiéu truong, Pho hi¢u truéng, Gido vién theo chuin
nghé nghiép:
+ Hiéu truéng: Mt tot: 01 (100)%
+ Phé hiéu truéng: Mire tét: 01 (100)%
*+ Gido vién: Mirc Tot: 40% Mitc Kha: 60%;
- Xép loai vién chirc: Hoan thanh xuét séc nhiém vu: 40%;
Hoan thanh tét nhiém vu: 60%
* Nam hoc 2022-2023
- Thuc hién quén ly, danh gid déi ngli gi4o vién, can bd quan li theo chuin
nghé nghi€p gido hoi thi vién, chudn hi¢u trudng.
- Két qué xép loai theo chuin Hiéu truong, Phé hiéu trudng va chuéan
nghé nghiép Gido vién:
*+ Hi¢u truéng: Mirc tot: 01 (100% )
* Phé hiéu truong: Mie tét: 01 (100% )
+ Gido vién: Mic Tét: 50%; Mirc Kha: 50%
- Chét luong d6i ngii: Xép loai vién chirc cudi nim:
+Hoan thanh xuat sic nhiém vy: 50%
+ Hoan thanh tét nhiém vu: 50%
b. Hoc sinh
- Duy tri giit viing va phat trién quy mo truong 16p:




+ Tong s6 16p: Tir 12 dén 13 16p.

+ Tong sb hoc sinh: 430-450 hoc sinh.

- Phé cap gido duc: Pat phd cap THCS murc db 3.
- Chét luong gido duc toan dién:

Xép loai Hanh kiém/Rén luyén Hoc luc/Hoc tap
Tbt (Gidi) 85% tr& lén 18 % trd 1én
Kha 12 % 31 %
Trung binh/Dat 3% 50 %
Yéu/Chua dat 0% 1%

Lén 16p thang: trén 99,0%
T4t nghiép THCS: 100%

Hoc sinh gidi cdc moén van héa moi nam: Cap thi xa: 5 hoc sinh trg 1én;

Cép tinh: 2 hoc sinh tré 1én

Tuyén sinh THPT: Thi 5 THPT céng 1ap tir 65% trd 1én.
- Céc hoat dong gido duc: Hoc sinh dugc tham gia ddy du céc hoat dong

giao duc theo quy dinh.

Cu thé:

* Nam hoc 2021-2022

- Khéi 7,8,9
Loai/ mit GD Hanh kiém Hoc luc
Tbt (gidi) 88,5 % 17,0 %
Kha 9,5 % 49,5 %
Trung binh 2,0 % 32,5 %
Yéu 0% 1,0%

-Khbi 6
Mirc danh gia Két qua rén luyén | Két qua hoc tap
Mitc Tét 70 % 10 %
Mirc Kha 20 % 47,5 %
Mirc Pat 10 % 41 %
Mitrc Chua dat 0% 1,5%

- Ky thi chon Hoc sinh gioi cdc moén vin hoa:

+ Cép thi xa: 5 HS;
+ Cép tinh: 1 HS;

- Chét luong gido duc toan dién

+ Lén 16p thang: 99,0%; Lén 16p sau thi lai: 99,5%
+ T6t nghiép THCS: 100%

+ Ty 1& tuyén sinh vao THPT céng lap: Tir 67% trd 1én.

* Nam hoc 2022-2023




- Khéi 8,9

Loai/ mat GD Hanh kiém Hoc luc
Tbt (giodi) 90,0 % 17,5 %
Kha 9,0 % 47,5 %
Trung binh 1,0 % 33,5%
Yéu 0% 1,5%
- Khbi 6,7

Muc danh gia Két qua ren luyén Két qua hoc tap
Miic Tt 90 % 13,0 %
Muc Kha 9,0 % 45,0 %
Murc Dat 1,0 % 41,5 %
Muc Chua dat 0% 1,5%

- Ky thi chon Hoc sinh gidi cdc mon vén hda:

+ Cép thi xa: 5 HS;

+ Cép tinh: 1 HS;

- Lén 16p thang: 98,5,0%; Lén 16p sau thi lai: 99,5%

- Tt nghiép THCS: 100%

- Ty 1é tuyén sinh vao THPT cong lap: Tir 68% tré 1én.

¢. Co 56 vt chat

Thuc hién nghiém Quy ché vé& quan ly, sir dung thiét bi gido duc trong
trudng méim non, trudng phd théng trén dia ban tinh Quang Ninh (Ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 1158/QD-SGDPT ngay 29/7/2021, Quyét dinh sb
1200/QD-SGDDT ngay 05/8/2021 dinh chinh khoan 4 Diéu 3 va muc e, khoan
2, Diéu 10 cua Quyét dinh s6 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021).

Khai thac st dung cé hiéu qua thiét bi day hoc, nhét 1a cac thiét bi cdng
nghé thong tin cing voi cac phan mém day hoc phuc vu céc hoat dong gido duc
cua nha truong.

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, an toan.

CSVC dugc dAu tu dong bd theo hudng hién dai hoa, cac diéu kién hoc tap clia
hoc sinh va diéu kién 1am viéc cla gido vién duoc cai thién theo hudng hién dai.
Xay dung tao canh quan nha truong sach, dep:

- Co sé& vat chit: Xay méi cong trinh nha vé sinh cho hoc sinh; tu b, sira
chita hé théng muong thoét nudce va khu san choi phia sau ddy phong hoc; stra
chita CSVC phong lam viéc, phong hoc cua hoc sinh; thay thé stra chita hé théng
ctra cac phong hoc, lam maéi nha dé xe cho hoc sinh.

- Thiét bi day hoc: Mua sém bd sung céc trang thiét bj dap tmg yéu cau
ung dung CNTT trong céc hoat dong giao duc




- X4y dung thu vién dat danh hiéu “Thu vién tién tién”.

- Xay dung canh quan nha truong: Trong bd sung ciy béng mat, cdy canh.

- Cong trinh v¢ sinh dugc khai thac, sir dung va bao quan c6 hiéu qua;
Viéc thu gom réc thai theo dung quy dinh;

- Khu gi4o duc thé chit dugc bd sung céc hang muc cong trinh phu hop:
Bb sung hang muc san bong 16, cai tao nha da nang, khai thac stir dung c6 hiéu
qua san co nhan tao.

* Nam hoc 2021-2022

- Tham muu véi phong GD&PT dau tu xdy méi cong trinh nha vé sinh
cho hoc sinh; Nha trudng tu b, sira chita hé théng muong thoat nudc va khu san
choi phia sau day phong hoc; stra chita CSVC phong 1am viéc, phong hoc cia
hoc sinh. Tham muu véi Phong GD&DT thay thé sira chita hé thdng ctra cac
phong hoc, 1am méi nha dé xe cho hoc sinh.

- Mua sim bb sung céc trang thiét bi dap ung yéu ciu ung dung CNTT
trong céc hoat dong gido duc. Pé nghi Phong GD&DT trang cap céc thiét bi db
ding day hoc day hoc khéi 6; trang cép may tinh phong tin hoc.

- Xay dung thu vién dat danh hiéu “Thu vién tién tién”.

- X4y dung canh quan nha trudng: Trong bd sung cdy bong mat, ciy canh.

* Nam hoc 2022-2023

- Stra chita CSVC phong hoi dong. Lam méi nha dé xe cho hoc sinh, nha
Xe gido vién.

- Dé nghi Phong GD&DT trang cép céc thiét bi dd dung day hoc day hoc
khéi 6,7 va bd sung TBDH khbi 8,9 dam bao theo thong tu 38/2021/TT-
BGD&DT; trang cip méy tinh phong tin hoc dam bao ti 18 t6i thiéu 02HS/may.

- Can ctt Théng tu sb 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cia B6 Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dmh phong hoc bd mdn cua co s& gido duc phd
thong, dé nghi cap c6 tham quyén dau tu x4y méi cac phong bé mén con thiéu:
01 Phong hoc bd mén Am nhac; 01 Phong hoc b mén My thuét; 01 Phong hoc
bd mdén Coéng nghé; 01 Phong da chirc ning

- Can cuThong tu 13/2020/TT- BGDDT tiéu chuan co s& vt chét trudng
mam non, tiéu hoc, trung hoc, dé nghi cép c6 thim quyén dau tu X4y mdi cac
phong con thiéu: 01 Thu vién; 01 Phong thiét bi gido duc; 01 Phong truyén
thong

- Xay dung thu vién dat danh hiéu “Thu vién tién tién”.

- Xay dung canh quan nha trudng: Trong hoa va cdy canh trong vuon
truong.

3. Giai phap thuc hién

3.1. Xdy dung quy mé truwong lop




Tiép tuc quén triét sdu sdc va day manh thuc hién cac Chi thi, Nghi quyét,
Chuong trinh hanh dong ctia céc cdp chinh quyén va cua phong GD&DT vé
thue hién phd cép gido duc. Phéi hop véi cac truong THCS, cic truongTiéu hoc,
Mam non trén dia ban phuong lam t6t cong téc diéu tra, thong ké, béo cdo va
hoan thién hd so phé cép gido duc hang nam dting thdi gian quy dinh.

Thuc hién nghiém tic céng tac tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo dung Quy
ché. Huy d6ng 100% hoc sinh d4 hoan thanh chwong trinh gido duc tiéu hoc vao
hoc 16p 6, phéi hop chit ché véi céc doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh
trong do tudi hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dén 16p.

Xay dung mdi trudng gido duc than tién dé thu hit hoc sinh t6i trudng; Ho
trg hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan dé dam bao du diéu kién hoc tap; Nang cao
chat luong giang day dé han ché luu ban.

3.2. Xay dung va phit trién api ngi.

- Xay dung ké hoach quén ly, ddnh gid doi ngii gido vién, can bd quan li
theo chuén nghé nghiép gido vién, chudn hiéu truéng Cin cu thong tu
14/2018/TTBGDPDT ngay 20/7/2018 ciia B GD&DPT ban hanh quy dinh chuén
hiéu truong co s& gido duc phd théng; huéng din so 4529/BGD DT-
NGCBQLGD ngay 01/10/2018 cua Bd GD&DT V/v hudng dan thuc hién thong
tu s6 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng
co sO giao duc phé thong; Thong tu 20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 cua B
GD&PT ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép gido vién co s& gido duc phd
thong; huéng dan sb 4530/BGD PT-NGCBQLGD ngay 01/10/2018 cua Bo
GD&DPT V/v huéng din thuc hién théng tu sé 20/2018/TTBGDDT ngay
22/8/2018 ban hanh quy dinh chuén gido vién co s& gido duc phé thong

Pénh gia chuén nghé nghiép gido vién lam cin clr dé gido vién ty danh
gia phém chét, nang luc; xdy dung va thuc hién ké hoach rén luyén phérn chét,
bdi dudng nang cao ning luc chuyén mén, nghiép vu dép Umg yéu cdu d6i méi
gido duc. Lam can ctr dé nha trudng dénh gi4 pham chat, néng luc chuyén mén,
nghiép vu cta gido vién; xay dung va trién khai ké hoach bdi dudng phat trién
nang luc nghé nghiép cta gido vién dap Gmg muc tiéu gido duc cta nha trudng,
dia phuong va ctia nganh Gido duc.

Viéc danh gid, xép loai gido chuan chuan Hiéu trudng, phé hiéu trudng,
chudn nghé nghiép gido vién phai dam bao tinh trung thyc, khich quan, toan
dién, khoa hoc, dan chu va cong bang; phan anh ding phém chét, nédng luc day
hoc va gido duc cua gido vién trong didu kién cu thé cia nha trudong, dia
phuong. Viéc danh gia, xép loai phai can cit vao két qua dat duoc théng qua cac
minh ching phu hop véi céc tiéu chuén, tiéu chi cia Chuan dugc quy dinh.

- Thuc hién ra soat co cdu ddi ngii gido vién theo mdn hoc, hoat dong gido
duc dép g yéu ciu trién khai Chuong trinh GDPT 2018 theo 19 trinh quy dinh,



béo céo co quan quan Iy theo phan cap dé thuc hién viée diéu dong, tuyén dung kip
thoi.

- Thudng xuyén ra soat, bd sung hd so quéan Iy vién chirc theo quy dinh.

- Ra soat, théng ké sb lugng, co ciu gido vién theo chudn dao tao quy
dinh tai Luat Gido duc 2019, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, bd sung.
Tao diéu kién cho d6i ngfi nang chuén trinh d6 dao tao gido vién THCS theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 ctua Chinh phu.

- Tao diéu kién dé gido vién va can bd quan li cdt can tham gia bdi dudng
chc moé-dun trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 (Chuong trinh
ETEP); tao diéu kién va t§ chirc bdi dudng gido vién va cén bd quan Ii dai tra
theo phuong thirc bdi dudng qua mang, thuong xuyén, lién tuc, ngay tai trudng;

- Tao diéu kién cho can bd quén li, gido vién cbt can tap huén, bdi dudng
nang cao ning luc t6 chirc day hoc truc tuyén va trién khai tap huan, bdi dudng
dai tra tai nha truong.

- Uu tién boi dudng nghiép vu chuyén mén gido vién ciia mot sé6 mén
hoc dé tién t6i méi gido vién c6 thé dam nhiém day hoc toan bo mén hoc Khoa
hoc ty nhién, Lich st va Dia li theo Chuong trinh GDPT 2018.

Xay dung ké hoach bdi dudng doi ngil cin cir theo chudn hiéu tru'cmg,
chuén nghé nghiép gi4o vién. Tap trung bdi dudng can bo quan ly, gido vién vé
chuyén mon va nghiép vy, phdm chét chinh tri, dao durc 16 song. P4y manh
phong trao tu bdi dudng clia cén bd, gido vién thong qua viée du gid, thim 16p,
nghién ctru tai liéu. Tang cuorng cong tac bdi dudng chuyén mon cho doi ngii
thong qua sinh hoat chuyén dé cap truong va lién trudng. Thanh 14p t6 gido vién
c6t can céc bd mén lam nong cbt trong cong tac bdi dudng doi ngi.

- Quan tam, trién khai céc giai phap dé nang cao nang luc cho can bo
quan li, gido vién lam céng tac tw van t4m 1y hoc sinh trung hoc.

- Tao diéu kién, dong vién céan bd quan li, gido vién, nhén vién tham gia
cac cude thi, hoi thi dé bodi dudng phat trién nang luc, dép tng yéu cau nhiém
vu; dong vién, khuyén khich, tao didu kién va méi truong cho gido vién thi dua
day tot.

Phéi hop véi cong doan thuong Xuyén tuyén tuyen boi dudng tu tuong
chinh tri cho cén bg, gido vién vé dudng 16i, quan diém phat trién kinh té - x4
héi cua Pang va Nha nude. Thuc hién c6 hiéu ‘qua viee “Hoc tdp va lam theo tu
twong, dao dic, phong cdch Hé Chi Minh” gén véi cac phong trao thi dua cua
nganh. Pé cao tinh thin trach nhiém, y thirc ty giac chap hanh va hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao clia mdi thanh vién.

Thuc hién kiém tra thuong xuyén dé udn nin nhung l€ch lac trong viéc thuc

hién quy ché chuyén mén, timg budc bién qué trinh kiém tra thanh qué trinh tur
kiém tra, danh gié cla gido vién.
3.2. Nang cao chit lrong gido duc toan dién




3.2.1. P6i moi phwong phdp, hinh thirc t6 chivc day hoc

- X4y dung ké hoach bai day (giédo 4n) bao dam céc yéu cau vé phuong
phap day hoc, ki thuét day hoc, kiém tra, ddnh gia, thiét bi day hoc va hoc liéu,
nham phat trién phém chét, ning luc cta hoc sinh trong qua trinh day hoc; méi
bai hoc dugc xay dung thanh céc hoat dong hoc, chu trong dén cac ndi dung cbt
161 dé t6 chirc day hoc truc tuyén, day hoc truc tiép ho#c phdi hop gitra day hoc
true tiép hodc truc tuyén, dam bao linh hoat, phti hop va hiéu qua. Chu trong
viéc hudng dan hoc sinh tu hoc, rén luyén cho hoc sinh tu hoc ¢ nha, hoc truc
tuyén; uu tién day hoc truc tuyén theo thoi gian thuc, chi yéu td chirc cho hoc
sinh thuyét trinh, thao luédn, bao céo san phém, két qua hoc tap; danh nhiéu thoi
gian hoc truc tiép trén 16p cho viéc luyén tap, thuc hanh, thi nghiém.

Trong thiét ké va thuc hién bai day, cung véi viée td chtre cho hoc sinh
thuc hién céc nhiém vu hoc tap & trén 16p, gido vién can coi trong giao nhiém vu
va huéng dan hoc sinh hoc tdp & nha, & ngoai nha truong va cdng ddng. Tang
cudng giao cho hoc sinh tw nghién ciru sach gido khoa va tai li¢u tham khao dé
tiép nhan va van dung kién thirc; danh nhiéu thoi gian trén 16p dé t6 chirc cho
hoc sinh bao cao, thuyét trinh, thao luén, luyén tap, thuc hanh, bao vé két qua tu
hoc cuia minh.

St dung sach giao khoa, thiét bi day hoc, hoc liéu, ha tﬁng CNT, phong
hoc da ning... phu hop theo ndi dung hoat dong véi cau hoi/lénh rd vé muc
dich, cach thirc thuc hién (doc, nhin, nghe, ndi, lam) va yéu clu vé san phém ma
hoc sinh phai hoan thanh dé thuc hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dép tng
muc tidu hoc tdp ciia hoc sinh. Gido vién tich cuc van dung céc phuong phap
day hoc, k¥ thuat day hoc tich cuc phu hgp véi déc trung b mon nham phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao, rén luyén kha nang tu hoc va vén dung kién
thirc, ki niang cta hoc sinh; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé, cac
phuong phap thuc hanh, day hoc theo chu dé trong cac mon hoc; tich cuc tng
dung cong nghé théng tin phu hop véi ndi dung bai hoc; bao dam cén dbi gitra
trang bi kién thirc, rén luyén ki ning va dinh hudng théai d9, hanh vi cho hoc
sinh.

- T4 chirc, thu hut hoc sinh tham gia c4c hoat ddng van héa-vin nghé, thé
duc-thé thao trén co sé tu nguyén ctia cha me hoc sinh va hoc sinh, phu hgp voi
dic diém tam sinh 1y va ndi dung hoc tép cua hoc sinh trung hoc; téng cuong
giao luu, hop tac nham thuc déy hoc sinh hing thu hoc tap, bd sung hiéu biét vé
c4c gié tri vin hoa truyén théng déan toc va tinh hoa vin hoa thé gidi. Tiép tuc
thue hién tét viéc st dung di san trong day hoc mét s6 mdn hoc, hoat dong gido
duc phu hop.

- Thuc hién cac nhiém vu chuyén dbi sb trong hoat dong day hoc va quan
ly gido duc theo 19 trinh, bao gbm tmg dung cong nghé thong tin trong viéc dbi




méi phuong phép va hinh thirc to chirc day hoc, kiém tra, danh gia; tmg dung
cong nghé thong tin trong quan ly qua trinh day hoc va quan tri nha truong,
3.2.2. Poi mdi phwong phdp, hinh thirc kiém tra, dinh gid

- Dénh gia ding thuc trang dé dinh huéng diéu chinh hoat dong cua hoc
sinh, tao co hdi cho hoc sinh phét trién ki ning tu danh gid, giup hoc sinh nhén
ra su tién bd clia minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap.

Gitp cho gi4o vién c6 co s& thuc té dé nhan ra nhimng diém manh va diém
yéu clia minh, tu hoan thién hoat dong day, phin ddu khéng ngimg nang cao
chét luong va hiéu qua day hoc.

Danh gia két qua hoc tdp cua hoc sinh phtl hop véi ké hoach gido duc
timg mén hoc, hoat dong gido duc cta nha truong theo dinh hudéng phat trién
néng luc, pham chat ctia hoc sinh. Khong kiém tra, danh gi4 nhitng ndi dung, bai
tap, cdu hdi vuot qua mic d6 can dat vé kién thuc, k¥ nang cia Chuong trinh
GDPT hién hanh;

- Xay dung ké hoach kiém tra, ddnh gia két qua ren luyén va hoc tap cua
hoc sinh phu hop véi ké hoach gido duc tirng mon hoc va hoat dong gido duc
cia nha trudng theo huéng dan tai Cong vin sé 2369/SGDDT-GDTrH ngay
13/9/2018 vé viéc thuc hién dbi méi kiém tra danh gia theo dinh hudng phat
trién phdm chét, ning luc hoc sinh. Khéng kiém tra, danh gia vuot qua yéu cau
can dat hodc mitc dd can dat cia chuong trinh GDPT; khong kiém tra, d4nh gia
déi vé6i céc ndi dung phai thuc hién tinh gian va cdc ndi dung huéng dan hoc
sinh tu hoc & nha theo huéng dén cia Bo GDPT trong diéu kién phong, chéng
dich Covid-19.

3.2.3. Chu trong gido duc dao dirc hoc sinh

- Tiép tuc thuc hién Chi thi sé 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 cua Thu
tuéng Chinh pha vé gido duc dao duc, 16i song cho hoc sinh, sinh vién; tang
cuong gido duc hoc sinh vé li tudng cach mang, dao duc 16 séng, van ho4, nang
cao long yéu nudc, ty hdo dan tdc, nudi dudng udc mo, hoai bdo, khit vong
vuon 1én; néu cao tinh than trach nhiém véi dat nudce, voi xa héi; xay dung moi
truong, diéu kién hoc tép, lao dong, giai tri, rén luyén dé phat trién lanh manbh,
toan dién, hai hoa céa vé tri tué, thé chét va gia tri thim m¥; hoc tap va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh vé y chi tu luc, tu cuong va khat
vong phat trién dat nuéc phén vinh, hanh phic; tdng cuong cong tac gido duc k¥
ning sbng, x4y dung vin héa Ung xUr trong trudng hoc; cong tic tu van tam ly
cho hoc sinh; cong tac xa hoi trong trudng hoc. Tiép tuc thuc hién hiéu qua viéc
tich hop, 16ng ghép ndi dung gido duc dao dirc, 16i sdng, ki ning séng trong cac
chuong trinh mén hoc va hoat dong gido duc, bao gdm: hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh; ndi dung phap luat vé phong, chéng
tham nhiing va dao durc, 1iém chinh, phong chéng té nan xa hoi; giao duc quyé“:n




con ngudi; gido duc chuyén ddi hanh vi vé x4y dung gia dinh va phong, chéng
bao luc trong gia dinh va nha trudng; gido duc chim séc mit va phong chéng
mu, 10a cho hoc sinh; gido duc chi quyén quéc gia v& bién gidi, bién dao, qubc
phong va an ninh; gido duc st dung ning luong tiét kiém va hiéu qua; gido duc
bao v€ moi trudong, da dang sinh hoc va bao tdn thién nhién; giao duc thong qua
di san; gido duc tng phé véi bién dbi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai;
gido duc an toan giao thong va vin héa giao thong; gido duc ting cudng ning
luc s, chuyén dbi s va céc ndi dung gido duc 16ng ghép phu hop khac theo quy
dinh. Dic biét quan tdm dén céc ndi dung tich hop: Gido duc bao ton di san vinh
Ha Long; San xuit va tiéu ding bén vitng; Tang trudng xanh cta tinh Quang
Ninh.

- Thuc hién tich hop va t6 chire cac hoat dong ngoai khoa vé giao duc dao
dirc. P61 méi ndi dung, phuong phap va hinh thire té chirc cac hoat dong tap thé,
hoat dong giao duc ngoai glor Ién 16p, hoat dong ngoai khoa sang hudng hoat
dong trai nghiém sang tao gan véi thuc té cua dia phuong.

bac biét quan tam ddi véi hoc sinh 16p 6, nham gitp hoc sinh lam quen véi
chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tlep can phuong phap day hoc va
gido duc trong nha truong. Luyén tap duy tri nén nép lam vé sinh bu01 sang, tap
thé duc va sinh hoat tap thé gifra gio dé tao méi truong hoc tap gan gflii, than
thién dbi véi hoc sinh. Tang cudng hoat dong “Tu van hoc dudng”.

Thuc hién gido duc phép luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido
duc an toan giao thong, thuc hién gido duc phong chéng ma tiy, phong chdng
to1 pham va tac hai cia tro choi truc tuyén c6 ndi dung bao luc va khong lanh
manh d6i v6i hoc sinh théng qua 16ng ghép giang day cdc bd mén van hoa va
hoat dong NGLL.

Quan 1y, ngan chin kip thoi va giai quyét triét dé mau thuin cua hoc sinh
dan dén danh nhau gy mat trat tr va anh hudng dén than thé, tinh mang hoc
sinh, trat tu an ninh trong truong hoc. Tang cudng cac bién phap phong chng
bao luc hoc duong, té€ nan xa hoi.

Nang cao hiéu qua gido duc dao duc, phap luat thong qua hoat dong cong
tac chi nhiém lép

Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” gin véi cac phong trao thi dua cua trudng, cta 16p nhu: Xay dung
16p hoc xanh, sach, dep.

3.2.4. Phdt huy vai trd ciia cdc tb chirc, doin thé néng cao hiéu qua
gido duc toan dién

- Xdy dung t6 chirc Dang: Xay dung, cung cd t6 chirc Pang va phat trién
Dang vién trong nha truong dé t6 chirc Dang thét sy 14 hat nhén lanh dao truong
hoc. Tich cuc phat trién Pang vién méi. Pang 1anh dao nha truong phat huy dan
chu, dua vao ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh, phat huy vai tro



ctia to chuc Cong doan, Poi Thiéu nién tién phong, Ban dai dién Cha me hoc
sinh, H61 khuyén hoc va nhén déan dia phuong dé xay dung nha truong.

- Déi véi Coéng doan: Cong doan 1am tét chirc niang tham muu, tham gia
boi dudng chuyén moén, kién thirc phap luat, dan sd, ké hoach héa, ning cao
phém chét chinh tri, cham lo doi séng cho céan bo, vién chirc, van dong can bo,
vién chtrc tham gia quan ly nha truong va gidi thiéu doan vién wu ti cho Pang.

Chu tich Cong doan la can bd, nha giao cbt can, phu trach cdng tac chinh
tri, tur tudng trong doi ngli can bo, vién chirc, 1a cdng tac cod tdm quan trong dac
biét trong nha truong, tap hgp can b, vién chirc thuc hién thanh cong st ménh
ctia ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Doi vdi Di thiéu nién tién phong H6 Chi Minh:

Tb chtc Doi thiéu nién thuc hién tdt chirc nang gido duc tu tudong, dao
dirc cho hoc sinh théng qua chuong trinh céng tac Pdi va phong trao thiéu nhi.
Té chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 1ép voi cac hinh thirc phong phu, gbp phéan
nang cao nhén thirc, tao san choi lanh manh va gido duc k¥ ning séng cho hoc
sinh.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh: Ban dai dién CMHS phéi hop chat ché
v6i nha trudng té chie tuyén truyén cong tic gido duc, hd tro nha trudng to
chirc cac hoat dong gido duc toan dién, quan ly hoc sinh va xay dung moi truong
gido duc, van dong CMHS huy dong céc ngudn luc tir nhan dan gitip nha truong
hoat dong c6 hiéu qua.

4. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Khai thac c6 hiéu qua website ctia truong, phat huy hiéu qué chuong
trinh tuyén truyén thdng qua chao c& va cac hoat déng ngoai khéa, NGLL. Cung
cap céc thong tin vé hoat dong gido duc cla trudng téi nhan dan, chinh quyén
dia phuong, cha me hoc sinh.

- Khuyén khich c4n bo gido vién tham gia tich cuc vao céc sy kién, cac
hoat dong cua cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi dbi v6i nha truong. Lay
chét luong gidao duc, dac biét la chét lugng hoc sinh gioi va chét lugng tuyén
sinh vao 16p 10 THPT la uy tin, danh du ctia nha truong.

- Phéat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cia
mdi thanh vién dbi v6i qué trinh xay dung thuong hiéu cia nha truong.

- Thuc hién tét viéc dan chu hoa, cong khai hda moi hoat dong ctia nha
trudng dé tap thé can bd vién chirc va cac luc luong xa hoi dugc biét va tham gia
giam sat viéc thuc hién ké hoach chién lugc.

- Piy manh cai cach hanh chinh, tmg dung cong nghé théng tin trong
cOng tac quan ly va hanh chanh.

- Thuc hién cong tac kiém dinh chat lugng gido duc dinh ky, truong dé
nghi kiém dinh chat luong gido duc va deé nghi cong nhén dat chudn Quéc gia
vao nam 2023
V. TO CHUC THU'C HIEN



1. Phé bién phuong hwdng chién luoe:

Phuong himg chién Iuge duge phd bién rong rdi ti toan thé can b gido
vién, CNV nha truong, co quan chii quan, PHHS, hoc sinh va cac té chic cé
nhén quan tdm dén nha trudng.

b. L6 trinh thue hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Nam hoc 2021- 2022:

+ Ra soat d& nghi dua vao 16 trinh bd sung sua chita cac hang muc CSVC
dam bao trién khai chuong trinh GDPT 2018.

+ On dinh, gitr vitng chét lugng gido duc toan dién; nang cao chit luong
m{ii nhon, chit lugng TDTT

+ Xay dung truong danh hiéu Tap thé Lao dong xut sic.

- Giai doan 2: Nam hoc 2022-2023:

+ Xay dung CSVC dam bao trién khai chuong trinh GDPT 2018

+ Dam bao doi ngii vé trinh d6 va co ciu

+ Chat lugng GD toan dién ctia nha truong dugc phat trién cao hon.

c. Phéan céng trdch nhiém

- P6i vé6i Hidu trudng:

T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién luge téi timg cén b, gido
vién, nhan nha trudng. T6 chitc kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc.

- D6i véi Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng td chic trién khai tirng
phan viéc cu thé, déng thoi kidm tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
Xuét nhlmg giai phap dé thuc hién.

- Péi v6i t6 trudng chuyén mon:

T6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phéap dé thuc
hién ké hoach.

T6 chire thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia céc thanh vién.Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach

Xay du’ng ké hoach hanh dong cu thé trong d6 mdi hoat dong can néu rd
muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc thuc hién, nguoi chiu trach
nhiém.

T4 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho céc bo phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguon luc

Chu dong xay dung cic du 4n phat trién cua td chuyén mén, céc t6 chure
trong nha truong

- D6i v6i c4 nhan can bd, gido vién, nhan vién:



Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach c6ng tic c4 nhan theo timg nim hoc. Bio cdo két qua thyc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

- D6i véi hoc sinh:

Khéng ngirg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tdt nghiép
THCS c6 kién thirc, k§ ning can thiét dap tmg yéu cau xa héi, tiép tuc hoc trung
hoc hoic hoc nghé

Ra strc rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhimng ngudi cong dan t6t

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

Hb tro tai chinh, co s& vat chat, cung voi nha truong tuyén truyén véan
dong cac bac phu huynh thyc hién mét sé muc tiéu cia ké hoach chién lugc

- Cac t6 chtrc doan thé trong truong:

Hang ndm x&y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung va
giai phép trén, gbp ¥ véi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu
hop dé cé thé thuc hién tét ké hoach chién lugc phat tridn nha truong.

Trén day 1a ndi dung ké hoach chién luge phat trién nha truong trong thoi
t61, nhim dinh hudéng xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. P& nghi
cac doan thé, to chirc va moi thanh vién trong nha truong trién khai thuc hién
xdy dung nha trudng ximg déng véi niém tin clia nhan dén, hoc sinh dép ung
ngay mdt tét hon cac yéu cau trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa dét nuée./.

Noi nhén:
- Phong GD&DT Déng Triéu (b/c):
- UBND phudng Hung Dao (b/c);
- Céacté CM, CBGVNV nha trudng;
- Ban dai dién CMHS nha truomg;
- Luu: NT.
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